
                    
 
 
   

                                 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน ส านักการคลัง 
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในส่วนงานย่อย 

ณ วันที่  30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2560 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมด้านการจัดซื้อ – จัดจ้าง 

1.1 ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
 จุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง คือ 

- หน่วยงานเจ้าของเงินไม่ปฏิบัติตามแผนการจัดหา
พัสดุ ท าให้ฝ่ายพัสดุฯ ไม่สามารถจัดหาพัสดุ ได้ครบถ้วน 
ตามแผนการจัดหาพัสดุ โดยเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
แผนมีการโอนเงิน หรือได้รับเงินเพ่ิมในภายหลังหน่วยงาน
เจ้าของเงิน ไม่จัดท าแผนการจัดหาเพ่ิมเติมส่งให้ฝ่าย     
พัสดุกลางในทันที ท าให้เกิดความล่าช้า และผิดพลาดขาด
ข้อมูลตามจริงที่พร้อมจะด าเนินงาน 

        - กฎหมาย ระเบียบ  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง    
มีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงออกมาบังคับใช้ใหม่ๆ อยู่
เสมอ 

 1.2  ความเสี่ยงที่เกิดจากความสภาพแวดล้อมภายใน
จุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง คือ 
        - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจใน
กฎหมาย ระเบียบ  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง มีผลให้การ
จัดซื้อ-จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
    กิจกรรมการจัดซื้อ – จัดจ้าง 
    2.1  หน่วยงานเจ้าของเงินไม่ปฏิบัติตามแผนการจัดหา
พัสดุ ไม่มีความสนใจและจริงจังในการท าตามแผน 
    2 .2 เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติ งานขาดความรู้ความเข้าใจ         
มีการศึกษา 
กฎหมายระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งออกมาบังคับใช้ใหม่ 

 
      
      ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สินได้ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ตามกิจกรรมการจัดซื้อ-จัดจ้าง  
ผลการประเมินพบว่า 
     - ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน  มี ระเบี ยบการ
ควบคุมภายในที่ เหมาะสมระดับหนึ่ง  มีค าสั่ง
มอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงาน อย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ก็ยังพบความเสี่ยงใน
เรื่ องของการจัดซื้ อ -จัดจ้ างที่ ไม่ เป็ น ไปตาม
แผนการจัดหา จากการที่หน่วยงานเจ้าของเงิน   
ไม่ปฏิบัติตามแผนการจัดหาขาดความสนใจและ
ความจริงจังในการปฏิบัติตามคู่มือค าแนะน า 
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดหาพัสดุการปรับ
แผนการเพิ่มแผนของหน่วยงานเจ้าของเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
       มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงจากการประเมินตนเองของ
เจ้าหน้าที่ ในส่วนของการติดตามผลการปฏิบัติ
ตามวิธีการควบคุมความเสี่ยงได้ใช้แบบสอบถาม
ในการติดตามผลของการให้ บริการ  ซึ่ งพบ
ข้อจ ากัด ใน เรื่อ งของหน่ วยงาน เจ้ าของเงิน         
ไม่ปฏิบัติตามแผนการจัดหาพัสดุท าให้ฝ่ายพัสดุฯ   
ไม่สามารถจัดหาพัสดุ ได้ครบถ้วน อีกท้ังกฎหมาย 
 

แบบ ปย. 1 



 

 

 

 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

 
 
 
 
 
 
 ๓. กิจกรรมควบคุม 
     3 .1  ตรวจสอบแผนการจัดหาพัสดุของแต่ละ
หน่วยงานและหลังให้หน่วยงานเจ้าของเงินทุกส่วนถือ
ปฏิบัติตามแผนการจัดหาพัสดุอย่างจริงจัง 
     3 .2 ตรวจสอบแผนเพ่ิมเติมของหน่วยงานเจ้า    
ของเงิน 
     3.3 ตรวจสอบรายงานการประชุมสภา 
 
 
 
 
 
 
 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1  การติดต่อประสานงานภายนอกกับหน่วยงาน
เจ้าของเงิน หัวหน้าฝ่ายพัสดุแจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติทุก
คน ตรวจสอบแผนการจัดหาพัสดุอย่างสม่ าเสมอ หากว่า
มีการจัดซื้ อ -จัดจ้าง ที่ ล่ าช้ ากว่าแผนฯ ก็ ให้ เร่งรัด
หน่วยงานเจ้าของเงิน หากมีการเปลี่ยนแปลงแผน หรือ
ได้รับงบประมาณเพ่ิมเติม ก็ให้รับรายงานแผนเพ่ิมเติม
และปรับแผนการจัดหาให้พัสดุกลางทันที พร้อมทั้งมีการ
ถ่ายคู่มือและตัวอย่างเกี่ยวกับค าแนะน าเกี่ยวกับการ
บริหารฝ่ายพัสดุขององค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่นในเรื่อง
แนวทางด าเนินการจัดท าแผนจัดหาพัสดุของหน่วยงาน
เจ้าของเงิน 
     4.2  มีระบบ INTERNET  ช่วยในการค้นคว้า 
ติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องได้  

ระเบี ยบและหนั งสื อสั่ งการที่ เกี่ ยวข้อ ง มี การ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงออกมาบังคับใช้ใหม่ๆ อยู่
เสมอ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความ
เข้าใจในกฎหมายระเบียบและหนั งสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้องมีผลให้การจัดซื้อ-จัดจ้าง ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 
        การติดตามผลกิจกรรมการจัดซื้อ-จัดจ้าง และ
การปรับปรุงการควบคุม ควรด าเนินการดังนี้ 
       - เร่งรัดให้หน่วยงานเจ้าของเงินจัดท าแผนการ
จัดหาพัสดุประจ าปี  โดยตรวจสอบจากเอกสาร
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  เพ่ือให้ฝ่าย
พัสดุสามารถวางแผนการจัดหาให้ เหมาะสม ซึ่ ง
หน่วยงานเจ้าของเงินจะต้องให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานพัสดุกลางอย่างใกล้ชิด หากมีการปรับแผน 
หน่วยงานเจ้าของเงินควรด าเนินการให้สอดคล้องกับ
ความเป็นไปได้ทางการเงิน และความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยให้หน่วยงานเจ้าของเงินด าเนินการ
จัดหาพัสดุให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน
อย่างเคร่งครัด  
      
        จั ด ส่ งผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  ร ว ม ถึ ง
ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารงาน ในเรื่องระเบียบกฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการจัดท าแผน
จัดหาพัสดุให้มากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-๒- 



 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

5.  การติดตามและประเมินผล 
     - มีการตรวจสอบจากแผนการจัดหาพัสดุประจ าปี ของ
หน่วยงานเจ้าของเงิน และขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
พัสดุกลางจัดท า 
    - มีการตรวจสอบจากการรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการจัดหาพัสดุประจ าปี 
    - มีตรวจสอบจากแผนเพิ่มเติมและการปรับแผนการจัดหา
ของหน่วยงานเจ้าของเงิน 
    - มีการตรวจสอบจากรายงานการประชุมสภา 

 
        ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน มีการรายงานผล
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการ
ประเมินผลการควบคุมภายในให้กับผู้บังคับบัญชา
ทราบ ปีละ 1 ครั้ง 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
     จากการวิเคราะห์ส ารวจ  พบว่า  ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สินยังคงต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 
กิจกรรมด้านการจัดซื้อ – จัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามแผนการจัดหา จากการที่หน่วยงานเจ้าของเงินไม่ปฏิบัติตาม
แผนการจัดหา   
ผลการประเมิน 

   การติดตามประเมินการควบคุมกิจกรรมด้านการจัดซื้อ – จัดจ้างยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงอยู่ยัง
ต้องติดตามผลและจัดท าแผนการปรับปรุงต่อไป 

 
     
 
 
 
 

-๓- 


