
 

กองวิชาการและแผนงาน 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ      
การควบคุม 

(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 
งานวิเคราะห์นโยบายแผน 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (การจัด
ประชุมประชาคมท้องถิ่น) 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท า

แผนพัฒนาท้องถิ่น ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแก้ไขปัญหาในการพัฒนาท้องถิ่นให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุก
ปัญหาและความต้องการของชุมชนอย่าง
แท้จริง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
- การจัดประชุมประชาคมไม่ครบทุกชุมชน
และผู้มีเข้าร่วมประชุมไม่ได้สัดส่วนตามที่
ก าหนด ท าให้การพัฒนาในเขตเทศบาล
อาจจะไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพราะบาง
ชุมชนที่ไม่เข้าร่วมการประชุมประชาคมจะ
ไม่มีโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น
และน าไปตั้งงบประมาณรายจ่าย ซึ่งจะท า
ให้ขาดโอกาสและขาดการแก้ปัญหาซึ่งเป็น
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
 
 
 
 
- ผู้มีรายช่ือในสัดส่วนประชาคมตามที่ได้
ก าหนดไว้ทั้งที่ เป็นตัวบุคคลหรือตัวแทน
องค์กร/หน่วยงานต่างๆ ไม่เข้าร่วมประชุม
ประชาคม 

 
 
 
 
1ก.พ.60-31พค60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1ก.พ.60-31พค60 

 
 
 
 
-เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์ให้
ป ร ะ ช าช น ได้ รั บ รู้ ถึ ง ก า รป ระ ชุ ม
ประชาคมท้องถิ่น 
-ส่งหนังสือแจ้งและประสานหน่วยงานที่
เกี่ ย วข้ องทุ กหน่ วยงาน เพื่ อ ให้ เห็ น
ความส าคัญของการประชุมประชาคม
ท้องถิ่น และจัดท าเอกสารคู่มือแนะน า
ขั้นตอนและประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ป ระ ชุ ม ป ระ ช าค ม เพื่ อ ก ระ ตุ้ น ให้
ประชาชนอยากเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประชุมมากข้ึน 

- ผู้มีรายชื่อในสัดส่วนประชาคมตามที่ได้
ก าหนดไว้ทั้งที่เป็นตัวบุคคลหรือตัวแทน
อ งค์ ก ร /ห น่ ว ย งาน ต่ า งๆ  ค ว ร ให้
ความส าคัญกับการประชุมประชาคม 

 
 
 
 

๓๐ ก.ย.61 
นายสุวิทย์  ภูชยันตร์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 
นางสุภารัตน์  มีเพียร 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 

 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ ปย. ๓ 



 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ      
การควบคุม 

(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 
 -ในการประชุมประชาคมไม่มีตัวแทนจาก

ส านัก/กอง หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมประชุมประชาคมเพื่อตอบปัญหาข้อ
ซักถามต่าง ๆ 

- ปัญหาที่ประชาชนน าเสนอไม่ได้ถูกบรรจุ
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งท าให้ขาดความ
เชื่อมั่นและเกิดความเบื่อหน่ายที่จะต้องเข้า
ร่วมประชุมประชาคมในครั้งต่อไป 

 

1ก.พ.60-31พค60 
 
 
 

 
1ก.พ.60-31พค60 
 

- ส านัก/กองควรมอบหมายผู้รับผิดชอบ
เข้าร่วมการประชุมประชาคมทุกระดับ 
 
 
 
 
- ผู้บริหาร/ส านัก/กอง ที่เกี่ยวข้องให้
ความส าคัญกับปัญหาความต้องการที่
ป ร ะ ช า ช น น า เส น อ ใน ที่ ป ร ะ ชุ ม
ประชาคมเพื่อจะได้ตอบสนองปัญหา
ความต้องการของประชาชนอย่ าง
แท้จริง 

  

งานจัดท างบประมาณ 
การพิจารณา การตรวจสอบ วิเคราะห์ 
แก้ ไขงบประมาณในขั้นต้น และเสนอ
ผู้บริหาร 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้ ก ารป ฏิ บั ติ งาน ด้ าน การจั ดท า
งบ ป ระมาณ เป็ น ไป ต าม ระ เบี ยบ เกิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
- เจ้าของงบประมาณตั้ งประมาณการ
รายจ่ายบางรายการไม่ตรงตามจ าแนก
ประเภทรายรับ-รายจ่าย และไม่เป็นไปตาม
หนั งสือซักซ้อมการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
- รายละเอี ยด โครงการไม่ เป็ น ไป ตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นและมีบางรายการไม่ใช้
แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการจัดท า
งบประมาณ 

 
1เม.ย.60-30กย60 
 
 
 
 
1เม.ย.60-30กย60 

 
- ประชุมซักซ้อมการจัดท างบประมาณ
รายจ่าย เพื่อเพิ่มความรู้ ความเข้าใจให้
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
 
 
- เพิ่มบุคลากรเพื่อช่วยการตรวจสอบ
รายละเอียดในการจัดท างบประมาณ
รายจ่าย 
 

 
30 ก.ย. 61 

น า ง ส า ว นิ ต ย า  ท อ งป ล อ ด
นักวิชาการคลังช านาญงาน 

 

 

 

-๒- แบบ ปย.๓ 



 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ      
การควบคุม 

(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 
 - การจัดท างบประมาณไม่เป็นไปตามปฏิทิน

งบประมาณที่ก าหนดท าให้การตรวจสอบ
ความถูกต้องเป็นไปอย่างเร่งรีบ 
 
- ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดท าร่างเทศบัญญัติฯ 
ต้องมีความรู้รอบด้านทั้งเรื่องแผนพัฒนา
เทศบาล แผนพัฒนาการศึกษา การเบิก
จ่ายเงิน การพัสดุ ระบบบัญชี laas รวมถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน   

1เม.ย.60-30กย60 
 
 
 
1ต.ค59-30กย 60 

- ผู้บริหาร และส านัก/กอง ถือปฏิบัติ
ตามเวลาที่ก าหนดในปฏิทินการจัดท า
งบประมาณ 
 
- ผู้ ที่ เกี่ ยวข้องในการจัดท าร่ างเทศ
บัญญัติฯ ต้องมีการพัฒนาเพิ่มความรู้ 
ค วามช าน าญ  ใน เรื่ อ งแผนพัฒ น า
เทศบาล แผนพัฒนาการศึกษา การเบิก
จ่ายเงิน การพัสดุ  ระบบบัญ ชี laas 
รวมถึ งกฎหมายที่ เกี่ ย วข้ องในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน าความรู้ดังกล่าวมาใช้
ในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประมาณ
การรายรับ-รายจ่ายขั้นต้นก่อนเสนอ
เจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 

  

 

 

 

 

 

 

-๓- แบบ ปย.๓ 



 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ      
การควบคุม 

(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 
ฝ่ายนิติการ 
งานสอบสวนและวินัย 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพ  
- เพื่อความเจริญ ความสงบเรียบร้อยของ
ราชการ 
- เพื่อสร้างความเชื่อถือ ศรัทธาต่อราชการ 
งานคดีและเรื่องร้องทุกข์, งานนิติกรรม
สัญญา     
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อน ากฎหมายมาบริหารราชการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
- เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของทางราชการ 
- เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบธรรมาภิ
บาล และผดุงไว้ซึ่งความ ยุติธรรมและความ
เป็นธรรมในสังคม 
 
 
 

 
- ปริมาณงานมีจ านวนมากเมื่อเปรียบเทียบ
กับผู้ปฏิบัติงานท าให้ด าเนินการไม่ทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
- การปฏิบัติงานต้องใช้ระยะเวลาในการ
สืบสวนสอบสวน หากเร่งรีบอาจเกิดความ
ไม่เป็นธรรมกับผู้ถูกสอบสวนและเกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 
 
 
 
- ปริมาณงานมีจ านวนมาก 
- หน่วยงานต้นเรื่องไม่สรุปข้อเท็จจริง ข้อ
กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติ รวมทั้งความเห็น
เบื้องต้น ท าให้ฝ่ายนิติการต้องใช้เวลาใน
การรวบรวมข้อเท็จจริง เอกสาร หลักฐาน 
ซึ่งอาจไม่ครบถ้วน 
 

 
1ต.ค.59-30กย.60 
 

 

 

 

 

1ต.ค.59-30กย.60 

 
- เพิ่มจ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
- ส่งผู้รับผิดชอบงานสอบสวนวินัย/
ข้อเท็จจริง เข้ารับการฝึก อบรมสัมมนา
เกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยละเมิด 
การยึดอายัดทรัพย์ 
 
 
 
 
 
- เพิ่มจ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
- การส่งเรื่องให้ฝ่ายนิติการให้หน่วยงาน
ต้นเรื่อง สรุปเรื่องเดิม ข้อเท็จจริงข้อ
กฎ ห มาย  ค วาม เห็ น เบื้ อ งต้ น และ
ประโยชน์แก่ราชการ 
 

 
30 ก.ย. 61 

 นางยี่สุ่น อินทร์จันทร ์
หัวหน้าฝ่ายนติิการ 
 นายชยา อินทเชื้อ 
นิติกรช านาญการ 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 61 
นางยี่สุ่น อินทร์จันทร ์
หัวหน้าฝ่ายนติิการ 
นายฑีฆพัช  ชนะศร ี
นิติกรช านาญการ 
นายสยาม ภัทรศักดิ์สกลุ 
นิติกรช านาญการ 

 

 

 

 

 

 

-4- แบบ ปย.๓ 



 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ      
การควบคุม 

(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 
งานประชาสัมพันธ์ 
การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้กิจกรรมของหน่วยงานเผยแพร่
ด าเนินการไปอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับและมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้หน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายด้าน
ประชาสัมพันธ์ได้อย่างทั่ วถึงและทันต่อ
เหตุการณ์ 
 
* วารสารเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การประสานงานกระช้ันชิด ข้อมูลไม่
ชัดเจน  
 
- เจ้าหน้าที่ และ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
มีไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
- แต่ละส านัก/กอง ไม่ได้ประสานส่งข่าว 
หรือกิจกรรมเด่น เพื่อน ามาวิเคราะห์ ใน
การคัดเลือกลงวารสาร โดยเฉพาะกิจกรรม
ที่อยู่นอกพื้นที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
 
- การด า เนิ น งาน ไม่ เป็ นตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ 

 
1ต.ค.59-30กย60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1ต.ค.59-30กย60 
 
 
 
 
 
1ต.ค.59-30กย60 

 
- วางแผนงานประชาสัมพันธ์  เพื่ อ 
ประสานงานล่วงหน้าจากแหล่งข้อมูลที่
น่าเชื่อถือ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
- เพิ่มจ านวนผู้ปฏิบัติงานและอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
 
 
 
 
 
- ให้แต่ละส านักกอง ส่งเนื้อหาพร้อม
ภาพประกอบ  โดยสรุปที่ แสด งถึ ง
ความส าคัญของข่าว 
 
 
 
-ประชุมท าความเข้าใจ และหาแนวทาง
ร่วมกันในการปฏิบั ติ ให้ เป็น ไปตาม
แผนการด าเนินงาน 

 
๓๐ ก.ย.61 

นางวชิราภรณ์ จิตต์ณรงค์  
หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ก า ร แ ล ะ
เผยแพร่วิชาการ 
นางสุนิษา ชูฉิม 
นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
นางสาวนภารัตน์ สุทธินุ่น 
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
ช านาญงาน 
 

๓๐ ก.ย.61 
นางวชิราภรณ์ จิตต์ณรงค์  
หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ก า ร แ ล ะ
เผยแพร่วิชาการ 
นางสุนิษา ชูฉิม 
นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
นางสาวนภารัตน์ สุทธินุ่น 
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
ช านาญงาน 

 
- ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและ
ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
- ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและ
ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการ 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ      
การควบคุม 

(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๖) 
 
 
 
 
 
* รายงานกิจการเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี
ประจ าปี 

- การส่งข้อมูลทาง E-mail ทางสื่อออนไลน์ 
บางครั้งขาดหาย หรือตกหล่น ท าให้เกิด
ความคลาดเคลื่อนของข่าวที่จะท าการ
ประชาสัมพันธ์ออกไป เกิดความเสียความ
หายต่อหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ 
- การด าเนินการในขั้นตอนพัสดุ การจัดซื้อ
จัดจ้ าง ไม่ เป็น ไปตามเป้ าหมายที่ งาน
ประชาสัมพันธ์วางไว้ 
 
 
- ข้อมูลแต่ละส านักกองส่งมากระชั้นชิด 
 
 
- ผู้รับจ้างไม่ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
สัญญา 

 
 
 
 
 
1ธ.ค.59-28กพ60 

- เมื่อได้รับข้อมูลทาง E-mail หรือ ทาง
สื่ อออนไลน์ แล้ ว ควรโทรประสาน
ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ ข้อมูลที่ได้รับ
ตรงการหรือไม่ และรับข้อมูลแล้วหรือไม่ 

 
- ป ร ะ ชุ ม ห าแ น วท า งร่ ว ม กั น  กั บ
ผู้ด าเนินการในขั้นตอนพัสดุ  ว่าควร
ด าเนินการอย่างไรได้บ้าง เพื่อให้เกิด
ความรวดเร็ว ในการจัดท ารายงาน
กิจการประจ าปี 
- ส านัก/กอง ส่งเนื้อหาและคัดเลือกภาพ
ที่เหมาะสม เพื่อให้งานประชาสัมพันธ์ 
พิจารณาอีกครั้ง 
-ประชุมคณ ะท างาน  ให้ ค าปรึกษา 
แนะน า และก ากับให้เป็นไปตาม TOR 

 
 
 
 
 

๓๐ ก.ย.61 
นางวชิราภรณ์ จิตต์ณรงค์  
หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ก า ร แ ล ะ
เผยแพร่วิชาการ 
นางสุนิษา ชูฉิม 
นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
นางสาวนภารัตน์ สุทธินุ่น 
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
ช านาญงาน 
 

 
 
 
 
 
- ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและ
ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการ 
 
 
 
 
 

 
 
 

ช่ือผู้รายงาน      

                             (นางพรชนก  ตู้บรรเทิง)  
                        ต าแหน่ง ผอ.กองวิชาการและแผนงาน    
                         วันท่ี      เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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