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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 
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ด้านการอนุมัติ การอนุญาต          
1 การขออนุญาต

ประกอบกิจการ
ที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 

รับคำขอรับ
ใบอนุญาตพร้อม
เอกสารหลักฐาน 
และตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสาร
หลักฐาน 

- - - - มาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบเอกสาร 

1. กำหนดบทลงโทษ 
2. แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด         
3. เผยแพร่แผนผังขั้นตอนการขอ
อนุญาตให้ผู้ขอรับบรกิารทราบ    

1. จัดประชุมเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงแนวทาง 
การดำเนินงานและถอืปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์ 
ขั้นตอนและเอกสารหลักฐาน 
ที่ต้องใช้ในการขออนุญาต 
เผยแพร่ให้ประชาชนทราบ 
ผ่านช่องทาง facebook    
งานสุขาภิบาลชุมชน 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

  ลงพื้นที่ตรวจ
สุขลักษณะของสถาน
ประกอบกิจการ 

- - - - มาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการลง
พื้นที่ตรวจสขุลกัษณะ
ของสถานประกอบ
กิจการ 

1. กำหนดเขตพื้นที่และเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบให้ชัดเจน ซ่ึงจะต้องมี
เจ้าหน้าที่อย่างน้อย 2 คน ลงพื้นที่
ตรวจสุขลกัษณะของสถานประกอบ
กิจการ 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และตดิตามการทำงานอย่างใกล้ชิด  
3. กำหนดบทลงโทษ หากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้ประกอบ
กิจการ 

1. มีคำสั่งมอบหมายงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบของงาน
สุขาภิบาลชุมชน ตามคำสั่ง
เทศบาลฯ ที ่0535/2568 ลงวนัที่ 
25 มีนาคม 2568 เร่ือง 
ปรับเปลี่ยนการมอบหมายงาน
ในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของพนักงานเทศบาล สำนกั
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. ดำเนินการแบ่งเขตพื้นที่ 
โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่อย่างน้อย 
2 คน ลงพื้นที่ตรวจสุขลักษณะ
ของสถานประกอบกิจการและ
รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 
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         3. ผู้บังคับบัญชาประชุมเน้นย้ำ
ห้ามมิให้เจ้าหนา้ที่กระทำการ
ทุจริต และให้ความรู้เกี่ยวกับ
การทุจริตการเรียกรับสินบน
และผลประโยชน์ทบัซ้อนจาก
ผู้ประกอบการ 

  

  ออกใบอนุญาตให้แก ่     
ผู้ประกอบกจิการ 
และรับชำระ
ค่าธรรมเนียม 
ใบอนุญาต 

เจ้าหน้าที่มีการรับเงิน
ค่าธรรมเนียม ใบอนุญาต แต่
ไม่นำส่งฝ่ายจัดเก็บรายได้ 
สำนักคลัง 

1 3 1x3 
(ปาน
กลาง) 

มาตรการกำหนด
ระยะเวลารับเงิน-ส่ง
เงิน และกำหนด
บทลงโทษ 

1. รับชำระเป็นเงินสดก่อนเวลา 
15.30 น. ในวันทำการเท่านั้น 
โดยเจ้าหนา้ที่ตรวจเช็ครวบรวม
ส่งฝ่ายจัดเก็บรายได้ สำนักคลัง
ภายในวันเดียวกันให้ตรงกับ
ใบเสร็จรับเงินที่ผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ 
2. โอนเงินผ่านหมายเลขบัญช ี
และ QR CODE ของเทศบาล
นครสุราษฎร์ธาน ี
3. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 
4. กำหนดบทลงโทษ หาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีการเรียก
รับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน
จากผู้ประกอบกิจการ 

1. ผู้ประกอบการมาชำระ
ค่าธรรมเนียม ใบอนุญาต/
หนังสือรับรองการแจ้ง ตามอัตรา
ที่กำหนด โดยมีการปิดประกาศ
รับชำระเป็นเงินสดหรือจ่าย
ผ่านช่องทาง QR CODE ของ
เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
ก่อนเวลา 15.30 น. ในวันเวลา
ทำการเท่านั้น และเจ้าหน้าที่
ตรวจเช็ค รวบรวมส่งฝ่าย
จัดเก็บรายได้ สำนกัคลัง 
ภายในวันเดียวกัน ให้ตรงกับ
ใบเสร็จรับเงินที่ผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ 
2. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
ความถูกต้อง ลงลายมือชื่อ
รับรองรายละเอียดเอกสาร
ก่อนเสนอผู้บริหาร 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 
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2 การขอ
ใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 

ผู้ขอรับใบอนุญาต   
ยื่นคำขอรับ
ใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร พร้อมเอกสาร 

การรับคำขอใบอนญุาตฯ ไม่เป็นไป
ตามลำดับคำขอ (ลำดับคิว) 
เจ้าหน้าที่อาจรับคำขอให้กับ  
ผู้ที่รู้จักเป็นการส่วนตวัก่อน 

1 1 1x1 
(ต่ำ) 

มาตรการจัดทำ
ทะเบียนคุมการรับ
ใบคำขอฯ และ
กำกับดแูลการ
ตรวจสอบเอกสารใน
การยื่นขอรับ
ใบอนุญาตฯ 

1. จัดทำแผนผังขั้นตอน/หลักเกณฑ์/
วิธกีารขอใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
2. จัดทำแผ่นพับคู่มือ/ขั้นตอน
การขออนุญาตก่อสรา้งอาคาร 
โดยระบุช่องทางการร้องเรียนใน
คู่มือ และแจกให้กบัผู้ที่มาติดต่อ
ขอรับใบอนุญาตฯ ทกุครั้ง/ทุกคน 
3. กำกับดแูล กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามระเบยีบอย่างเคร่งครัด 
4. กำหนดให้ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 
งานการเงินและบัญชี เป็นผู้เก็บ
เงินรายได้การชำระค่าธรรมเนียมฯ 
ออกเลขที่ใบอนุญาตฯ พร้อมจา่ย
ใบอนุญาต และนำส่งเงิน/ใบสรุป
นำส่งเงินให้กับสำนักคลังทุกวัน 
5. แจ้งบทลงโทษหากพบวา่มีการ
กระทำผิด 
6. ผู้บังคับบัญชาควบคุมติดตาม
งานอย่างใกล้ชิด 
7. การให้บันทึกรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน การรับและการออก
ใบอนุญาตต่อผู้บังคับบัญชาทกุเดือน 

1. จัดทำแผนผังขั้นตอน/
หลักเกณฑ์/วิธีการขอใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
2. จัดทำแผ่นพับคู่มือ/ขั้นตอน
การขออนุญาตก่อสรา้งอาคาร 
โดยระบุช่องทางการร้องเรียน
ในคู่มือ และแจกให้กับผู้ที่มา
ติดต่อขอรับใบอนุญาตฯ     
ทุกครั้ง/ทุกคน 
3. พนักงานปฏบิัติตามหนังสือ
กำชับอย่างเคร่งครัด ตาม
บันทึกข้อความ สำนกัช่าง   
ส่วนควบคุมอาคารและผังเมือง 
ที่ สฎ 52006.3/567 ลงวันที่ 
2 ตุลาคม 2566 
4. ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป    
งานการเงินและบัญชี เป็น     
ผู้เก็บเงินรายได้การชำระ
ค่าธรรมเนียมฯ ออกเลขที่
ใบอนุญาตฯ พร้อมจ่าย
ใบอนุญาต และนำส่งเงิน/    
ใบสรุปนำส่งเงินให้กับสำนักคลัง
ทุกวัน 
5. ยังไม่พบการกระทำผิดของ
เจ้าหน้าที่แตอ่ย่างใด 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักช่าง 

  เจ้าหน้าที่ (นายตรวจ) 
ตรวจสอบพิจารณา
เอกสารประกอบการ
ขออนุญาต 

เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถว้นของ
เอกสารไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

1 1 1x1 
(ต่ำ) 

 

  เจ้าหน้าที่ 
(นายตรวจ) 
ดำเนินการตรวจสอบ
สถานที่ก่อสร้าง 
จัดทำผังบริเวณแผน
ที่สังเขป 

การตรวจเอกสารครบถ้วนตาม    
ที่ระบุไว้ในใบคำขอฯ แต่มกีาร
รับเรื่องไว้ และไม่มีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน   
ทำให้ล่าช้าและอาจก่อให้เกิด
การเรียกรับสินบนเพื่อความ
รวดเร็วในการพิจารณาอนุญาต 

1 1 1x1 
(ต่ำ) 

  

  ชำระค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตฯ และ
ค่าธรรมเนียมตรวจ    
แบบแปลน พร้อมทั้ง
รับใบอนุญาตฯ 

เจ้าหน้าที่อาจนำส่ง
ค่าธรรมเนียมไม่ครบจำนวน 

1 1 1x1 
(ต่ำ) 
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ด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ         
3 การบังคับคดี

ตามคำพิพากษา 
การบังคับคดีตาม        
คำพิพากษา 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
จากลูกหนี้ตามคำพพิากษา 
เพื่อให้ประวิงเวลาในการบังคับ
คดีหรือเพื่อทำสัญญาผ่อนชำระ 

1 3 1x3 
(ปาน
กลาง) 

มาตรการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อ
ร่วมกันพิจารณา 
กรณี มีการทำสัญญา
ผ่อนชำระหนี้ตามคำ
พิพากษา 

1. กำหนดแนวทางปฏบิัติ กรณี
ลูกหนี้ตามคำพิพากษาขอผ่อนชำระ 
2. แจ้งหน่วยงาน/เจา้หนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดทราบและถอื
ปฏิบัต ิ
3. กรณีมีการทำสัญญาผ่อนชำระหนี ้
จะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อร่วมพิจารณาตามความ
เหมาะสม 

1. เนื่องจากยังไม่มีผู้แจ้ง  
ความประสงค์ขอผ่อนชำระหนี้
ตามคำพิพากษา จึงยังไม่มีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการ 
2. ไม่มีระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กำหนดหลกัเกณฑ์ หรือ
แนวทางปฏบิัติ กรณีการผ่อน
ชำระตามคำพิพากษาไว้โดน
เฉพาะ จึงอยู่ระหว่างการ
เทียบเคียงระเบียบและ      
ข้อกฎหมาย 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักปลัดเทศบาล 

4 การ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร 

การเผยแพร่ทางส่ือ
ออนไลน์     
- ตรวจสอบความถกู
ต้องของข้อมูล
ข่าวสาร 
- ปฏบิัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 
- ตรวจสอบสอบ
ความถูกต้องกอ่น
เผยแพร่ เช่น เนื้อหา
ข่าว ภาพประกอบ 
เป็นต้น 

การเผยแพร่ขา่วสาร 
ประชาสัมพันธข์องหน่วยงาน 
ผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เช่น  
Facebook Youtube เป็นต้น 
อาจมีโอกาสประชาสัมพันธ์  
ตัวบุคคลมากเกนิไป ซ่ึงอาจทำให้
เกิดการร้องเรียนจากประชาชน 
เนื่องจากส่อไปในทาง หาเสียง 
หรือประชาสัมพันธ์ให้บุคคล 
โดยใช้ส่ือของราชการ และ
เจ้าหน้าที่รัฐวางตัวไม่เป็นกลาง 

4 1 4x1 
(ปาน
กลาง) 

มาตรการป้องกัน 
การประชาสัมพันธ์
ตัวบุคคล 
ของสื่อราชการ 

1. กำหนดแนวทางการ
ประชาสัมพันธข์่าวสารของ
หน่วยงาน และประชุมซักซ้อมให้
เจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัต ิ
2. ประชุมกับเจ้าหน้าที่ ทั้งกอ่น
และหลังการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบความถูกต้องทุกคร้ัง
ก่อนเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
3. เน้นการนำเสนอผลงาน     
การดำเนินงานของหน่วยงาน 
เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์และ
ความน่าเช่ือถือตอ่องค์กร 

1. มีการประชุมประจำเดือน 
เพื่อกำหนดแนวทางการ
ประชาสัมพันธข์่าวสารของ
หน่วยงาน ให้เจ้าหนา้ที่ทราบ
และถือปฏิบัต ิ
2. ประชุมกับเจ้าหน้าที่ ทั้งก่อน
และหลังการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบความถูกต้อง ทุกครั้ง 
ก่อนเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 
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5 การสำรวจการ
ใช้ประโยชน์
ที่ดิน สิ่งปลูก
สร้าง และป้าย 

เจ้าหน้าที่ทะเบยีน
ทรัพย์สิน ส่งซองข้อมูล
ให้เจ้าหน้าที่ภาคสนาม
ออกสำรวจการใช้
ประโยชน์ในที่ดิน   
สิ่งปลูกสร้าง ห้องชุด 
และป้าย (ประเภท 
จำนวน ขนาด การใช้
ประโยชน์ อายุ
โรงเรือนหรือสิ่งปลูก
สร้าง) 

เจ้าหน้าทีภ่าคสนามอาจรู้จัก
เป็นการส่วนตัวกับเจ้าของ
ทรัพย์สิน หรือเจา้หน้าที่
ภาคสนามอาจเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากเจ้าของ
ทรัพย์สิน โดยการดำเนินการ
สำรวจเก็บขอ้มูลไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง เช่น การสำรวจการ
ใช้ประโยชน์จากที่ดิน ว่างเปล่า/
ไม่ทำประโยชน์เป็นประกอบ
เกษตรกรรม หรือการสำรวจ 
สิ่งปลูกสร้าง จากอยู่อาศัย
ประกอบการค้า เป็นอยู่อาศัย
เองตามทะเบียนบ้าน หรือการ
สำรวจป้าย จากป้ายประเภทที่ 3 
(ป้ายไม่มีอักษรไทย ไม่ว่าจะมี
รูปภาพหรอืเครื่องหมายใด ๆ 
หรือไม่ และป้ายที่มีอกัษรไทย
บางส่วนหรือทั้งหมดอยู่ใต้หรือ
ต่ำกวา่อักษรตา่งประเทศ เป็น
ป้ายประเภทที่ 1 (ปา้ยที่มี
อักษรไทยล้วน) เป็นต้น เพื่อให้
เจ้าของทรัพย์สินหรือเจา้ของ
ป้ายจา่ยภาษีนอ้ยลงหรือได้รับ
การยกเว้นภาษี 

2 1 2x1 
(ต่ำ) 

มาตรการกำหนด
ไม่ให้เจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินหรือ
ผลประโยชน์จาก
เจ้าของทรัพย์สิน
หรือผู้ประกอบการ 

1. จัดทำมาตรการกำหนดไม่ให้
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากเจ้าของทรัพย์สิน
หรือผู้ประกอบการ และกำหนด
บทลงโทษเจ้าหน้าที่ที่มพีฤติกรรม
การทุจริต  
2. แต่งต้ังเจ้าหน้าที่กำกับดูแล
เจ้าหน้าทีภ่าคสนามแต่ละชุด 
พร้อมตรวจสอบความถูกตอ้งใน
การบันทึกขอ้มูลของเจ้าหนา้ที่
ภาคสนาม 
3. หัวหน้าฝา่ยระบบข้อมูล
ภาคสนามพิจารณาตรวจสอบ
ข้อมูลผลการสำรวจข้อมูล
ภาคสนาม  
4. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาระบบงานและการสำรวจ
ข้อมูลภาคสนามโดยใช้อากาศ
ยานไร้คนขับ (โดรน) ในการบิน
สำรวจในแปลงที่ดินที่ไม่สามารถ
เข้าสำรวจได้และลดระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน 
5. ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฎิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 

1. แต่งต้ังเจ้าหน้าที่กำกับดูแล
เจ้าหน้าภาคสนามแต่ละชุด 
ตามคำสั่งเทศบาลฯ ที ่557/2568 
เร่ือง การแบ่งงาน การกำหนด
หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ภายในกองสารสนเทศภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
(เพิ่มเติม) พร้อมตรวจสอบผล
การสำรวจข้อมูลภาคสนาม 
ทุกแปลงที่ออกสำรวจ 
2. เจ้าหน้าที่ที่กำกับดแูล
ภาคสนามแต่ละชุด ลงสำรวจ
ข้อมูลภาคสนามกับเจ้าหน้าที่
ภาคสนาม สำหรับแปลงที่มีปัญหา 
3. ดำเนินการบินอากาศยาน 
ซ่ึงไม่มีนักบิน เพื่อบันทึกภาพ
ทางอากาศ ประจำปี 2568 
ตามบันทึกข้อความ ที ่สฎ 
52030/2515 ลงวันที่  
27 ธ.ค. 2567 เรื่อง ขออนุญาต
ดำเนินการบินอากาศยานซ่ึง 
ไม่มีนักบิน เพื่อบันทึกภาพทาง
อากาศ ประจำปี 2568 
4. ประชุมชี้แจงและกำกับให้
เจ้าหน้าทีภ่าคสนามทุกคน
ปฏิบัติงานให้ถูกตอ้ง ตรงกับ
ข้อเท็จจริง และหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

กองสารสนเทศ
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 

 

สรุปผลการดำเนินการ 
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6 การรับชำระ
ภาษี กรณีรับ
เงินสด 

รับเงินค่าภาษี เมื่อเจ้าหน้าที่ผู้รับเงินได้รับเงิน
สดจากผู้เสียภาษีแลว้ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับเงินจะต้องออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับผู้เสียภาษี 
และเมื่อมอบใบเสร็จรับเงิน
ฉบับจริงให้กับผู้เสียภาษีแลว้ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับเงินอาจยกเลิก
ใบเสร็จรับเงินนั้น เพื่อออก
ใบเสร็จรับเงินฉบับใหม่ที่มี
จำนวนเงินน้อยกวา่จำนวนเงิน
ที่รับมาจากผู้เสียภาษี แลว้จึง
นำส่งสำเนาใบเสร็จรับเงินฉบับ
ใหม่ที่จำนวนนอ้ยกว่านั้น     
ส่งพร้อมกับเงินสดให้กับเจ้าหน้าที่
การเงินตรวจสอบ ทำให้เจ้าหน้าที่
การเงินตรวจสอบไม่พบความ
ผิดปกติของจำนวนเงินที่รับมา
กับจำนวนเงินที่ผู้เสียภาษีจา่ยจริง 

1 1 1x1 
(ต่ำ) 

มาตรการกำหนด
หน้าที่เฉพาะในการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
ขั้นตอนยกเลิก
ใบเสร็จรับเงิน 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบในการรับชำระภาษ ี  
2. ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล โดยจำนวนเงินในหนังสือ
แจ้งการประเมินภาษีกับจำนวนเงิน
ในใบเสร็จรับเงินจะต้องตรงกัน 
กรณีที่ไม่ตรงกนัต้องแจ้งต่อผู้มีสิทธิ์
ในการยกเลิกใบเสร็จรับเงิน 
3. แจ้งแนวทางปฏิบัติให้เจ้าหน้าที่
ภายในสังกัดทราบและถือปฏิบัต ิ 
4. กรณีที่รับชำระเป็นเงินสด 
หากมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงิน
ต้องให้ผู้เสียภาษีลงนามใน
ใบเสร็จรับเงินฉบับที่ถูกยกเลิก 
ทุกฉบับ 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการ
รับชำระภาษี ตามคำสั่ง
เทศบาลฯ ที่ 1614/2567    
ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2568 และ
แจ้งให้เจ้าตัวรับทราบคำสั่ง
เป็นลายลักษณ์อกัษร 
2. หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได้ 
และ ผอ.ส่วนพัฒนารายได้ 
ดำเนินการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล 
3. แจ้งแนวทางปฏิบัติให้
เจ้าหน้าทีภ่ายในสังกัดทราบ 
และถือปฏิบัติ โดยแจ้งในที่
ประชุมประจำเดือนของส่วน
พัฒนารายได ้

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักคลัง 
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7 การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
ควบคุมงานให้เป็นไป
ตามแบบรูปรายการ 
และถ่ายระบุวัน เวลา
และขั้นตอนของการ
ก่อสร้าง 

การควบคุมงานอาจไม่เป็นไป
ตามแบบรูปรายการที่กำหนดไว้ 
หรือการใช้วัสดุในการก่อสร้าง
อาจไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการ 
อาจเป็นการเอื้อประโยชน์หรือ
การรับสินน้ำใจจากผู้รับจา้ง 

1 1 1x1 
(ต่ำ) 

มาตรการกำหนด
แนวทางปฏบิัติใน
งานก่อสร้าง 

1. ให้ผู้ควบคุมงานรายงานผลการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามแบบรูป
รายการ และสัญญาจ้าง โดยมี
ภาพถา่ยเป็นปจัจุบัน 
2. ออกหนังสือกำชับผู้ควบคุม
งานเพื่อกำชับไม่ให้รับสินน้ำใจ 
ของขวัญ การรับเลี่ยง หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด จากผู้รับจ้าง 
3. แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน   
ในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 
4. มีการจัดประชุมส่วน/ฝา่ย
ประจำเดือน เพือ่ติดตามและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

1. ผู้ควบคุมงานรายงานผลการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามแบบรูป
รายการ และสัญญาจ้าง โดยมี
ภาพถา่ยระบุวัน เวลา และ
ขั้นตอนของการกอ่สร้าง 
2. พนักงานปฏบิัติตามหนังสือ
กำชับอย่างเคร่งครัด ตาม
หนังสือกส่วนควบคุมการ
ก่อสร้าง สำนักชา่ง ที่ สฎ 
52006.4/555 ลงวนัท่ี 18 
มิถุนายน 2568 
3. จัดประชุมส่วน/ฝ่าย
ประจำเดือน เพือ่ติดตามและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักช่าง 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 

 

สรุปผลการดำเนินการ 
 

หน่วยงาน
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8 การปฏิบัติ
หน้าที่ในการ
ทำงาน กรณี 
ตัดต้นไม้ที่มี
ความเส่ียงอาจ
เกิดอันตรายต่อ
ชีวิต และ
ทรัพย์สินของ
ประชาชน 

พนักงานออกไป
ปฏิบัติหน้าที ่

ประชาชนขอให้เจา้หน้าที่ตัด
ต้นไม้เพิ่มหรืออาจเป็นพื้นที่
ส่วนบุคคล และเสนอ
ผลประโยชน์ให ้

1 1 1x1 
(ต่ำ) 

มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ซับซ้อน
ในการใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 

1. จัดทำมาตรการปอ้งกัน
ผลประโยชน์ซับซ้อนในการใช้
ทรัพย์สินทางราชการของบุคลากร
ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พร้อมแจ้งเวียนให้ทกุคนทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม/กำชับพนกังานทุกคน
ให้ศึกษาระเบียบ/กฎหมาย เพื่อ
ชี้แจงประชาชนให้เข้าใจ รวมถึง
การแจ้งเวยีนระเบยีบหนังสือสั่งการ
ให้ทุกคนทราบและถอืปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
3. กำหนดให้ผู้ที่ขอความอนุเคราะห์
ยื่นคำร้องขอด้วยตนเองที่
สำนักงานเทศบาลนครสุราษฎรธ์าน ี
4. กำหนดบทลงโทษ หากฝ่าฝืน
มาตรการป้องกันผลประโยชน์
ซับซ้อนในการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ และแจ้งบทลงโทษให ้
ทุกคนทราบ และถือปฏิบัติอยา่ง
เคร่งครัด 

1. แจ้งให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
และปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการใช้
ทรัพย์สินทางราชการของ
บุคลากรฝ่ายปอ้งกันฯ โดย  
ถือปฏิบัตอิย่างเคร่งครัดตาม
ประกาศเทศบาลฯ ลงวันที่ 26 
มกราคม 2567 เร่ือง 
มาตรการป้องกันกรณีการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ โดยแจ้ง
ผ่าน Line ฝ่ายป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
2. แจ้งระเบียบ/กฎหมาย     
ที่เกี่ยวขอ้ง ผ่าน Line ฝ่ายป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย เพือ่
เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ/กฎหมาย
เพื่อชี้แจงประชาชนให้เขา้ใจ
มากขึ้น 
3. จัดทำแบบฟอร์มคำร้อง
ทั่วไป เพื่อให้ประชาชนเขียน
ขอความอนุเคราะห์และต้อง
ได้รับการอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา เจ้าหนา้ที่จึงจะ
ออกปฏิบัติงานได้ 
4. กำหนดบทลงโทษ หาก
เจ้าหน้าที่ฝ่าฝืนประกาศ
เทศบาลฯ ลงวันที่ 26 
มกราคม 2567 เร่ือง 
มาตรการป้องกันกรณีการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ จะมี
ความผิดทางวินัยและได้รับ
โทษทางวินัยตามควรแกก่รณี 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักปลัดเทศบาล 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 

 

สรุปผลการดำเนินการ 
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ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง           
9 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

กรณี สำนัก
การศึกษา 

การกำหนด
คุณลักษณะ/ขอบเขต
ของงาน (TOR) และ
กำหนดราคากลาง 

การรับผลประโยชน์เพือ่เอื้อให้
เกิดการกำหนดคุณสมบัติ 
เฉพาะและกำหนด TOR      
โดยไม่เป็นไปตามบัญชีราคา
มาตรฐานครุภัณฑ์ให้กับ    
ผู้รับจ้างที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4 2 4x2 
(สูง) 

มาตรการกำหนด 
TOR 

1. กำหนด TOR ตามมาตรฐาน
ครุภัณฑ์และแนวทางการจัดทำ 
TOR ตามหนังสือสั่งการ 
2. แจ้งเจ้าหน้าที่ถึงแนวทางการ
กำหนด TOR สำหรับเจ้าหน้าที่ที่
จะได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
กำหนดราคากลางและกำหนด TOR 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการกำหนด
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) ให้
แต่งต้ังจากบุคลากร/พนักงานที่มี
ความรู้และความเชีย่วชาญด้าน
นั้น ๆ ร่วมดว้ย 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
กำหนด TOR เป็นไปตามบัญชี
มาตรฐานครุภัณฑ์ ปี 2568  
2. แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ในสังกัดรับทราบ และถอืปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัดในที่ประชุม
ประจำเดือน 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักการศึกษา 

       มาตรการจัดซ้ือ   
จัดจ้าง 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อ
เป็นกรอบแนวทางให้คณะกรรมการ
ต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
ขั้นตอนตามที่กฎหมาย/ระเบียบกำหนด 
2. จัดทำแบบตรวจสอบ (checklist) 
และแบบฟอร์ม (Template) 
สำหรับการดำเนินโครงการและ
การใช้ checklist เป็นเครื่องมือ
ในการตรวจสอบว่าแต่ละขั้นตอน
มีการดำเนินการเป็นไปตามกฎหมาย/
ระเบียบ/แนวทางที่กำหนด 
 

1. อยู่ระหว่างการจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงานเพือ่เป็นกรอบ
แนวทางให้คณะกรรมการ   
คณะต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามขั้นตอนตามที่กฎหมาย/
ระเบียบกำหนดไว ้
2.อยู่ระหวา่งการจัดทำแบบ
ตรวจสอบ (Checklist) และ
แบบฟอร์ม (Template )
สำหรับการดำเนินโครงการ 
เพื่อใช้ Checklist เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบวา่
แต่ละขั้นตอนมีการดำเนินการ
เป็นไปตามกฎหมาย/ระเบยีบ 
/แนวทางที่กำหนด 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 

 

สรุปผลการดำเนินการ 
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  การตรวจรับพัสด ุ เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุดำเนินการตรวจพัสดุที่ไม่
เป็นไปตามสัญญาและ TOR ที่
กำหนดโดยมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง 

4 2 4x2 
(สูง) 

มาตรการตรวจรับ
พัสด ุ

1. จัดทำคู่มือตรวจรับพัสด ุ   
โดยระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดการ
ทุจริตพร้อมแนวทางแก้ไข 
2. กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการ
แต่งต้ังให้ตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตามสัญญา, TOR และไม่ให้รับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจา้ง 

1. แจ้งกำชับเจา้หน้าที่ผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุให้ตรวจรับพัสดุ
ให้เป็นไปตามสัญญา,TOR ในที่
ประชุมประจำเดือน 
2. จัดทำบันทึกแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ
ตามบันทึกข้อความ            
ที่ สฎ 52004/1300 ลงวันที่ 5 
มิถุนายน 2567 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

 

10 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
กรณี สำนัก
ปลัดเทศบาล 

การกำหนด
คุณลักษณะ/ขอบเขต
ของงาน (TOR) และ
กำหนดราคากลาง 

เจ้าหน้าที่อาจกำหนดเง่ือนไข 
TOR โดยไม่เป็นไปตามบัญชี
ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ หรือ
เอื้อประโยชนแ์ก่  ผู้รับจ้างราย
ใดรายหนึ่ง 

3 2 3x2 
(ปาน
กลาง) 

มาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่

1. อบรมความรู้ให้เจ้าหนา้ที่เรื่อง
การกำหนดคุณลักษณะ/ขอบเขต
ของงาน (TOR)  
2. แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดรับทราบ และถอืปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดรับทราบ และถอืปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักปลัดเทศบาล 

  การตรวจรับพัสด ุ เจ้าหน้าที่ซ่ึงได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
อาจตรวจรับงานโดยเอื้อประโยชน์
ให้ผู้รับจ้าง หรืออาจตรวจรับ
งานที่ไม่ตรงตาม TOR โดยมี
การรับเงินหรือผลประโยชน์
จากคู่สัญญา 

3 2 3x2 
(ปาน
กลาง) 

มาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่

1. อบรมความรู้ให้เจ้าหนา้ที่เรื่อง
การตรวจรับพัสด ุ
2. แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดรับทราบ และถอืปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดรับทราบ และถอืปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 

 

สรุปผลการดำเนินการ 
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11 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
กรณี กอง
สวัสดิการสังคม 

การกำหนด
คุณลักษณะ/ขอบเขต
ของงาน (TOR) และ
กำหนดราคากลาง 

คณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ (TOR) 
และสืบหารายละเอยีด
คุณลักษณะจากผู้ประกอบการ
รายเดิม ๆ ที่เคยซ้ือ อาจทำให้
เอื้อประโยชนแ์ก่ผู้ประกอบการ
บางรายและเกิดการแข่งขันไม่
เป็นธรรม 

2 3 2x3 
(ปาน
กลาง) 

มาตรการกำหนด
คุณลักษณะและ
ขอบเขตของงาน 
(TOR) 

1. กำหนด TOR ตามมาตรฐาน
ครุภัณฑ์และแนวทางการจัดทำ 
TOR ตามหนังสือสั่งการ 
2. แจ้งเจ้าหน้าที่ถึงแนวทางการ
กำหนด TOR หากได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการกำหนดราคากลาง
หรือคณะกรรมการกำหนด TOR 

1. การจัดซ้ือจัดจา้งในช่วง
เดือน ต.ค. 2567 - มิ.ย. 2568 
ดำเนินการจัดซท้อจัดจา้งตาม
ราคาท้องถิ่น เนื่องจากเป็น
รายการที่ไม่ได้กำหนดไว้ใน
บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
สำนักงบประมาณ ฉบับเดือน
ธันวาคม 2566 
2. กรณีจัดซื้อจัดจ้างในรายการ
ที่ไม่ได้กำหนดในมาตรฐาน
ครุภัณฑ์ได้แจ้งเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง การจัดซ้ือจัดจ้างให้
สืบหารายละเอียดคุณลักษณะ
จากร้านไม่น้อยกว่า 3 ร้าน 
และไม่เป็นร้านที่อยู่ละแวก
เดียวกัน 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 

 

สรุปผลการดำเนินการ 
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12 การจัดซ้ือ
อาหารเสริม
(นม) 

แจ้งสถานศึกษาให้
แจ้งจำนวนนกัเรียน 

โรงเรียนอาจมีการปกปิด
จำนวนนกัเรียนไม่ตรงกับความ
เป็นจริง เพื่อให้ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้น 

2 1 2x1 
(ต่ำ) 

สถานศึกษาแจ้งยอด
ของนักเรียนที่มี
ตัวตนอยู่จริงใน
ปัจจุบัน 

1. ให้สถานศึกษาแจ้งยอดนักเรียน
ที่มีตัวตนอยู่จริงในปัจจบุัน พร้อม
แนบรายชื่อนกัเรียน และเลข
ประจำตัวนกัเรียน มาพร้อมด้วย 
2. ให้สถานศึกษาแจ้งยอดนักเรียน
หลังจากเปิดเรียนเพื่อยืนยันยอด
จำนวนนกัเรียน 

1.สถานศึกษาทุกแห่งแจ้งยอด
นักเรียนที่มีตัวตนอยูจ่ริงใน
ปัจจุบันพร้อมแนบรายชื่อ
นักเรียนและเลขบัตรประจำตัว
ประชาชนของนักเรียนมา
พร้อมด้วย 
2. สถานศึกษาแจ้งยอด
นักเรียนหลังจากเปิดเรียนเพื่อ
ยืนยันยอดจำนวนนักเรียน 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักการศึกษา 

  การตรวจรับพัสด ุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจจะตรวจรับพัสดุไม่ตรง
ตามที่ TOR กำหนด เช่น ผู้รับ
จ้างจัดส่งจำนวนอาหารเสริม
(นม) ไม่ครบ แต่คณะกรรมการฯ 
ตรวจรับอาหารเสริม(นม) นั้น 
เป็นต้น เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ 
ผู้รับจ้าง 

2 3 2x3 
(ปาน
กลาง) 

มาตรการตรวจรับ
พัสด ุ

1. แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ให้ดำเนินการตามระเบียบ, 
กฎหมายและหนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครัด ตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตามสัญญา, TOR และไม่ให้รับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจา้ง 
2. แจ้งเจา้หน้าที่ผู้ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการ 
ส่งมอบพัสดุ เพื่อป้องกันการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ดำเนินการตรวจรับพัสดุอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ,กฎหมาย
และเป็นไปตามสัญญา, TOR 
และไม่ให้รับผลประโยชน์จาก 
ผู้รับจ้าง ตามหนังสือจังหวัด   
สุราษฎร์ธาน ีที่ สฎ 0023.3/  
ว3546 ลงวันที่ 16 มิถุนายน 
2568 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 

 

สรุปผลการดำเนินการ 
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13 การจัดซ้ือจัด
จ้างโครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร
สถานศึกษา 

การกำหนด
คุณลักษณะ/ขอบเขต
ของงาน (TOR) และ
กำหนดราคากลาง 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการฯ กำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
ขอบข่ายงาน (TOR) ที่ไม่ชัดเจน 
ไม่ครอบคลุม และอาจ
กำหนดให้เอื้อประโยชนก์ับ 
ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

2 1 2x1 
(ต่ำ) 

มาตรการกำหนด 
TOR 

จัดทำคู่มือแนวทางการกำหนด 
TOR เพื่อใช้เป็นแนวทางศึกษา 
ในการกำหนดรายละเอยีด
ขอบเขตงาน (TOR) และ     
ราคากลาง 

อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำ
คู่มือแนวทางการกำหนด
รายละเอียดขอบเขตงาน 
(TOR) และราคากลาง 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักการศึกษา 

  ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้ง
ตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งหรือ      
ผู้มีอำนาจอนุมัติ อาจเลือก
วิธีการจัดซ้ือจัดจา้งที่ตนเอง
สามารถเลือกผู้รับจา้งที่เป็น
พวกพอ้งได้ 

2 1 2x1 
(ต่ำ) 

มาตรการการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นกรอบ
แนวทาง สามารถปฏิบัติงานได้
ตามขั้นตอนตามที่กฎหมาย/
ระเบียบกำหนด 

อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำ
คู่มือการจัดซ้ือจัดจา้ง 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

 

  การตรวจรับพัสด ุ เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจตรวจรับงานที่ไม่ตรง
กับรายละเอยีดคุณลักษณะ
ขอบข่ายงาน (TOR) โดยอาจมี
การลดทอนคุณลักษณะ หรือ
เปลี่ยนแปลงวันตรวจรับเพือ่
เอื้อประโยชน์ใหแ้ก่ผู้ขาย/  
ผู้รับจ้าง 

2 1 2x1 
(ต่ำ) 

มาตรการตรวจรับ
พัสด ุ

แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการแต่งต้ัง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ให้ดำเนินการตามระเบียบ, 
กฎหมายและหนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครัด ตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตามสัญญา, TOR และไม่ให้รับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจา้ง 

กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจรับ
พัสด ุดำเนินการตามระเบยีบ,
กฎหมายและหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด และตรวจรับ
พัสดุให้เป็นไปตามสัญญา และ
TOR ในที่ประชุมประจำเดือน 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 
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ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 
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ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 
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หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านการบริหารงานบุคคล          
14 การเลื่อนและ

แต่งต้ังพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น   
ให้ดำรง
ตำแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น 

ผู้ประเมินยื่นแบบ
พิจารณาคุณสมบัติ
ของบุคคล 

อาจมีการเสนอหรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพือ่ให้มีความ
รวดเร็วในขั้นตอนการพจิารณา
คุณสมบัติของบุคคล เช่น การ
ลัดคิวการตรวจสอบคุณสมบัติ 
หรือการปฏิบัติโดยไม่เท่าเทียม
กัน โดยเป็นการเสนอจากผู้เข้า
รับการประเมินให้กับเจา้หน้าที่
ดำเนินการตรวจสอบเอกสาร
แบบประเมินพร้อมทั้ง
คุณสมบัติ 

2 2 2x2 
(ต่ำ) 

มาตรการควบคุม
การดำเนินการ
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและ
คุณสมบัติของ       
ผู้ประเมินตาม
ประกาศหลักเกณฑ์
ที่กำหนด และกำหนด
ระยะเวลาในการ
ดำเนินการตาม
ขั้นตอนอยา่งชัดเจน
และโปร่งใส 

1.จัดทำคู่มือการเลื่อนระดับตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ ประกอบด้วย 
การตรวจสอบคุณสมบัติ ขั้นตอน
การดำเนินการ เอกสารหลกัฐาน
ที่เกี่ยวขอ้งที่ต้องจัดส่งจังหวัด 
2. ให้คำแนะนำ ชี้แจงให้ผู้รับการ
ประเมินทราบ 
3. แจ้งลำดับขั้นตอนการ
ดำเนินการในการยืน่แบบทีเ่กีย่วข้อง
และการประเมินคุณสมบัติและ
ประเมินผลงานให้ผู้รับการ
ประเมินทราบ 

1. อยู่ระหว่างการจัดทำเล่มคู่มือ
แนวทางการคัดเลือก เพื่อเลื่อน
และแต่งต้ังพนักงานเทศบาล 
ประเภททั่วไปและประเภท
วิชาการ ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
ซ่ึงเป็นการจัดทำคู่มืออย่างเป็น
ระบบเป็นคร้ังแรก โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงาน
อย่างเป็นรูปธรรม ถกูต้องตาม
ระเบียบ และสามารถนำไป
ปรับใช้ในระดับองค์กรท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สาระสำคัญของคู่มือ
ประกอบดว้ย แนวทางการ
ดำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน ได้แก่ การนับ
ระยะเวลาการครองตำแหน่ง 
การตรวจสอบคุณสมบัติของ   
ผู้มีสิทธิ การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเสนอขอรับการ
พิจารณา การจัดทำเล่มผลงาน
ให้สอดคล้องกับระดับตำแหน่ง 
ตลอดจนแนวทางการ
จัดเตรียมหลักฐานและ
แบบฟอร์มต่าง ๆ ที่จำเป็น 
3. ดำเนินการให้คำปรึกษาและ
แนะนำรายบุคคลในทุกขั้นตอน 
ตั้งแต่การเตรียมเอกสาร การ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กำหนด 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

กองการเจ้าหน้าที ่



รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ประจำปี พ.ศ. 2568      15 

 

ที่ ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุม
ความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
มาตรการ/วิธดีำเนินการ 

 

สรุปผลการดำเนินการ 
 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
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การตรวจสอบความถกูต้อง
ของข้อมูล รวมถึงการตอบ  
ข้อซักถามในประเด็นที่
เกี่ยวขอ้งกับการเลื่อนระดับ
อย่างใกล้ชิด พรอ้มทั้งรายงาน
ความก้าวหน้าในการดำเนินการ
ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้
เกิดความเข้าใจร่วมกัน และ
สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิผล 

ด้านการใช้ทรัพย์สินราชการ          
15 การควบคุมวัสดุ

ก่อสร้างและ
วัสดุไฟฟ้า 

การรับวัสด ุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจจะตรวจรับ โดยไม่ได้ตรวจ
นับจำนวนหรือปริมาณวัสด ุ
เนื่องจากมีการเปลีย่นวัสดุเป็น
สิ่งของอย่างอื่นมากอ่น หรอื
ผู้รับจ้างยังไม่ได้จัดส่งวัสดุให้
ครบตามจำนวนที่สั่ง ซ่ึงอาจ
เป็นการเอื้อผลประโยชน์ให้แก่
ผู้รับจ้าง เพื่อให้สามารถการ
เบิกจ่ายรวดเร็วขึ้น 

2 2 2x2 
(ต่ำ) 

มาตรการปรับปรุง
กระบวนการ
ปฏิบัติงานควบคุม
วัสดุด้านการรับ การ
เบิกจ่าย การเก็บ
รักษา และการ
บันทึกข้อมูล สต๊อก
ให้ครบถ้วนถูกต้อง
ทันการณ์ 

1. การรับวัสดุจากการสั่งซ้ือ     
มีการจัดเก็บหลกัฐานอย่างเป็น
ระบบและตรวจสอบได้ 
2. มีระบบระบุตัวตนการเบิกและ
รายงานการเบกิจ่ายของฝ่าย 
3. การบันทึกทะเบยีนคุมสต๊อก 
(Stock Card) ให้บันทึกทะเบยีน
คุมทันทีที่มีการรับจ่ายวัสด ุ
4. ให้มีการสุ่มตรวจนบัเป็นระยะ ๆ  
เพื่อความถูกตอ้งและสามารถ  
หาสาเหตุต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที 
และรายงานความเส่ียงเมื่อพบ
เหตุการณ์ 
5. รายงานการใชว้ัสดุประจำวัน
ให้ผู้อำนวยการสว่นการโยธาทราบ 
6. รายงานการใชว้ัสดปุระจำเดือน
ให้นายกเทศมนตรีนครสุราษฎร์ธานี
ทราบ 

1. จำนวนรับวัสดตุรงตามการ
สั่งซ้ือ สามารถระบุตัวผู้เบิก
และติดตามการใช้วัสดุได้
ถูกต้อง ครบถ้วน 
2. สามารถตรวจสอบยอดวัสดุ
คงเหลือได้สะดวก ถูกต้อง และ
สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นระบบ 
3. มีการควบคุมการจ่ายวัสดุ
ทุกครั้ง ทำให้ทราบจำนวนเบิก 
จำนวนคงเหลอื และระบุตวัผู้เบกิ
ได้ถูกต้อง สามารถติดตามและ
ตรวจสอบการใช้วัสดุได้ 
5. มีการรายงานผลการใช้วัสดุ
ประจำวันให้ผู้อำนวยการส่วน
การโยธาทราบเป็นประจำทุกวัน 
ที่มีการเบิกจา่ยวัสดุ 
6. มีการสรุปการใช้วัสดุ
ประจำเดือนเสนอผู้บรหิารทราบ 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เร่ิมดำเนินการไป
แล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผน เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง 

สำนักช่าง 

  การบันทึกในบัญชีคุม
วัสด ุ

เจ้าหน้าที่ธุรการผู้บันทึกรับวัสดุ
ในบัญชีคุมวัสดุอาจจะไม่ได้
เห็นวัสดุที่ได้จัดซ้ือ จึงอาจจะ
ยังคงปฏิบัติงานในการบันทึก
ในบัญชีคุมวัสดุตามปกติ 
เนื่องจากวัสดุที่จัดซ้ือมา อาจมี
การนำส่งไปยังหน่วยเก็บ
ภายนอกสำนกังาน 

1 1 1x1 
(ต่ำ) 

 




