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คำนำ 
 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน
ของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
เปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยเพ่ิมโอกาสความสำเร็จ ลดโอกาสของความลมเหลว  
และลดความไมแนนอนในผลการดำเนินงานโดยรวมตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานวางไวได 

 เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ดังกลาวขางตน 
นายกเทศมนตรีนครสุราษฎรธานี ไดประกาศใชแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครสุราษฎรธานี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ พ.ศ.2568 โดยใชแนวทางการวิเคราะหและจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) และประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครสุราษฎรธานี ลงวันท่ี 11 
มีนาคม พ.ศ. 2567 ในสวนของบทบาทและความรับผิดชอบ ขอ 2. กำหนดใหมีการติดตามและประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยติดตามอยางตอเนื่อง กรณีพบขอบกพรองท่ีมีสาระสำคัญใหรายงาน
ผูบังคับบัญชาทราบทันที ขอ 3. กำหนดใหจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอใหหัวหนา
หนวยงาน หรือผูกำกับดูแลแลวแตกรณี พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

 บัดนี้  คณะทำงานฯ ไดจัดทำรายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบระยะเวลา 9 เดือน ในภาพรวมของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการ
ควบคุมและติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 
       คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กรกฎาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



ข 

สารบัญ 
 

หัวขอ หนา 
คำนำ ก 
สรุปขอมูลรายละเอียดกิจกรรมความเสี่ยงของหนวยงาน 1-9 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
 กิจกรรมการขออนุญาตกอสราง ดัดแปลงอาคาร รื้อถอนอาคารหรือเคล่ือนยายอาคาร 

1) รหัสความเสี่ยง 103F1 : ความเสี่ยงดานการเงิน 
2) รหัสความเสี่ยง 103L1 : ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
3) รหัสความเสี่ยง 103O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมการประมาณราคาและจัดทำราคากลาง 
4) รหัสความเสี่ยง 103O2 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมการขออนุญาตกอสราง ดัดแปลงอาคาร รื้อถอนอาคารหรือเคล่ือนยายอาคาร 
5) รหัสความเสี่ยง 103R1  : ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร 

 
10 
11 
12 
 

12 
 

13 
ยุทธศาสตรศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
 ภารกิจดูแลรักษาความสะอาดการจัดการมูลฝอยท่ัวไป 

6) รหัสความเสี่ยง 304O5 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
 

14 
ยุยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานสวัสดิการสังคมและคุณภาพชีวิต  
 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพขององคกรชุมชนอาสาสมัครสาธารณสุข องคกรภาคเอกชนและประชาชน 

7) รหัสความเสี่ยง 404O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการและยกระดับสถานประกอบการจำหนายอาหารในเขต
เทศบาลนครสุราษฎรธาน ี

8) รหัสความเสี่ยง 404O2 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะการชวยฟนคืนชีพข้ันพ้ืนฐานและข้ันสูงสำหรับบุคลากร
ศูนยบริการสาธารณสุขบึงขุนทะเล 

9) รหัสความเสี่ยง 404O3 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
10) รหัสความเสี่ยง 404O4 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมงานนายทะเบียนสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหเทศบาลนครสุราษฎรธาน ี
11) รหัสความเสี่ยง 407L1 : ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ 

โครงการปรับปรุงอาคารศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุเทศบาลนครสุราษฎรธาน ี
12) รหัสความเสี่ยง 407O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการเครือขายชุมชนคณะกรรมการชุมชนและองคกรชุมชนอ่ืน ๆ 
13) รหัสความเสี่ยง 407O2 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
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22 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม  
 กิจกรรมการดำเนินโครงการอาหารกลางวัน 

14) รหัสความเสี่ยง 505F1 : ความเสี่ยงดานการเงิน 
โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา 

15) รหัสความเสี่ยง 505L1 : ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบ 

 
23 
 

24 
 
 
 



ค 

 
หัวขอ หนา 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม  
 โครงการความปลอดภัยในเด็กนกัเรียน 

16) รหัสความเสี่ยง 505O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
17) รหัสความเสี่ยง 505O2 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
18) รหัสความเสี่ยง 505O3 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

โครงการปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบของโรงเรียนเทศบาล 5 
19) รหัสความเสี่ยง 505S1 : ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

โครงการรณรงคปองกันยาเสพติดในสถานศึกษา 
20) รหัสความเสี่ยง 505S2 : ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนท่ีมีผลการเรียนไมผานเกณฑ 
21) รหัสความเสี่ยง 505S3 : ความเสี่ยงดานกลยทุธ 

22 
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26 
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28 
 

29 
 

29 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีดี  
 โครงการการซอมบำรุงและการบำรุงรักษารถดับเพลิงของหนวยงาน 

22) รหัสความเสี่ยง 601O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
23) รหัสความเสี่ยง 601O2 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมการจัดเก็บคาธรรมเนียมเก็บและขนมูลฝอย 
24) รหัสความเสี่ยง 602F1 : ความเสี่ยงดานการเงิน 

กิจกรรมการเบิกจายเงินคารักษาพยาบาลจากกองทุนสงเสริมหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 
25) รหัสความเสี่ยง 602O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมการคืนหลักประกันสัญญาใหแกคูสัญญาเม่ือพนจากขอผูกพัน 
26) รหัสความเสี่ยง 602O2 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมการจัดเก็บคาธรรมเนียมเก็บและขนมูลฝอย 
27) รหัสความเสี่ยง 602O3 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 
28) รหัสความเสี่ยง 606F1 : ความเสี่ยงดานการเงิน 

กิจกรรมการโอนและแกไขเปล่ียนแปลงคำช้ีแจงงบประมาณรายจาย 
29) รหัสความเสี่ยง 606F2 : ความเสี่ยงดานการเงิน 

กิจกรรมการบริหารจัดการ Application เทศบาลนครสุราษฎรธาน ี
30) รหัสความเสี่ยง 606O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมการบริหารจัดการเว็บไซตเทศบาลนครสุราษฎรธานี 
31) รหัสความเสี่ยง 606O2 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
32) รหัสความเสี่ยง 606O3 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

กิจกรรมการบริหารจัดการ Application เทศบาลนครสุราษฎรธาน ี
33) รหัสความเสี่ยง 606T1 : ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี 

กิจกรรมการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การยาย การโอน 
34) รหัสความเสี่ยง 608O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
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ง 

 

หัวขอ หนา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีดี (ตอ)  
 กิจกรรมสำรวจขอมูลภาคสนามเกี่ยวกับการสำรวจขอมูลปาย 

35) รหัสความเสี่ยง 609O1 : ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
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 ภาคผนวก  
 - ประกาศใชแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครสุราษฎรธานี ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ลงวันท่ี 4 กุมภาพันธ พ.ศ.2568 
- ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ลงวันท่ี 11 มีนาคม พ.ศ.2567 

 

   
   



  

รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครสุราษฎรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบระยะเวลา 9 เดือน [จัดทำโดย งานวิจัยและประเมินผล] 

 

1 

สรุปขอมูลเปรียบเทียบความกาวหนากิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงรอบระยะเวลา 6 เดือน กับ รอบระยะเวลา 12 เดือน 
 

ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

1 103F1 กิจกรรมการขออนุญาต

กอสราง ดัดแปลงอาคาร 

ร้ือถอนอาคาร หรือ

เคลื่อนยายอาคาร 

ดานการเงนิ 

(F) 

F1 การชำระเงินคาธรรมเนียม

ใบอนุญาตกอสรางอาคาร 

เจาหนาที่อาจนำสงคาธรรมเนียม

ไมครบถวนตามจำนวนที่จายจริง 

1 1 1 

(นอย

ท่ีสุด) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 

2 103L1 กิจกรรมการขออนุญาต

กอสราง ดัดแปลงอาคาร 

ร้ือถอนอาคาร หรือ

เคลื่อนยายอาคาร 

ดานการ

ปฏิบัตติาม

ระเบยีบ (L) 

L1 ผูขออนุญาตขาดความเอาใจใส

ในการยื่นเอกสารขออนุญาต

กอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร 

หรือร้ือถอนอาคารลาชา เนื่องจาก

เอกสารไมครบถวน ไมเปนไป           

ตามระเบียบฯ 

1 2 2 

(นอย) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 

3 103O1 กิจกรรมการขออนุญาต

กอสราง ดัดแปลงอาคาร 

ร้ือถอนอาคาร หรือ

เคลื่อนยายอาคาร 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 การออกและเสนอใบอนุญาต

กอสรางอาคารไมเปนไปตามลำดับ

ข้ันตอนมีการเสนอโดยไมผาน

ผูบังคับบัญชาตามลำดบัชั้น 

1 1 1 

(นอย

ท่ีสุด) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 

4 103O2 กิจกรรมการประมาณราคา

และจัดทำราคากลาง 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O2 เจาหนาที่ไมสามารถควบคุม

ราคาวัสดุที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลาไดและการสบืราคา

2   4 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 
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2 

ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

จากรานคาในทองถ่ิน เนื่องจาก

ผูประกอบการไมใหความรวมมอื

เทาที่ควร 

5 103R1 กิจกรรมการขออนุญาต

กอสราง ดัดแปลงอาคาร 

ร้ือถอนอาคาร หรือ

เคลื่อนยายอาคาร 

ดานความ

นาเชื่อถือ

ขององคกร 

(R) 

R1 มีขอทักทวงและขอรองเรียน

จากประชาชน หรือหนวย

ตรวจสอบภายนอก การเรียน         

คาดำเนนิการดานเอกสารและ

ออกใบอนุญาตและการเรียนรับ

ผลประโยชนจากประชาชน เชน  

คาดำเนนิการออกใบอนุญาตฯ 

1 1 1 

(นอย

ท่ีสุด) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 

6 304O5 ภารกิจดูแลรักษาความ

สะอาดการจัดการมลู

ฝอยทั่วไป  

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O5 เกิดปญหาขยะตกคางทำใหเกิด

ทัศนียภาพที่ไมสวยงาม ไมสะอาด 

ไมเปนระเบียบ รวมถึงเปนแหลง

สะสมเชื้อโรคสงผลเสียตอคุณภาพ

ช ีว ิตของประชาชนภายในเขต

เทศบาลนครสุราษฎรธานี 

2 3 6 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 

7 404O1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

ขององคกรชุมชน 

อาสาสมัครสาธารณสุข 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 รถโดยสารปรับอากาศไมได

มาตรฐาน อาจทำใหเกิดอุบัติหตุ

3 4 12 

(สูง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 
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3 

ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

องคกรภาคเอกชนและ

ประชาชน 

-โครงการอบรมและพัฒนา

ศักยภาพแกนนำสุขภาพ

ชุมชน 

ระหวางการเดินทางไปศึกษาดู

งาน/และเปลี่ยนเรียนรู 

8 404O2 โครงาการพัฒนา

ศักยภาพผูประกอบการ

และยกระดับสถาน

ประกอบการจำหนาย

อาหารในเขตเทศบาล

นครสุราษฎรธาน ี

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O2 ความไมปลอดภัย/การเกิด

อุบัติเหตจุากการโดยสาร

ยานพาหนะ 

2 3 6 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ

ความเสีย่ง 

ยอมรับความเสี่ยง 

 

ยอมรับความเสี่ยง 

 

9 404O3 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

และทักษะการชวยฟนคืน

ชีพข้ันพื้นฐานและข้ันสูง

สำหรับบุคลากร

ศูนยบริการสาธารณสุข 

บึงขุนทะเล 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O3 บุคลากรขาดความรูในการ

ประเมินอาการและแยกประเภท

ผูปวยวิกฤต/ฉุกเฉิน 

2 3 6 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 
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4 

ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

10 404O4 โครงการพัฒนาศักยภาพ

และทักษะการชวยฟนคืน

ชีพข้ันพื้นฐานและข้ันสูง

สำหรับบุคลากร

ศูนยบริการสาธารณสุข

บึงขุนทะเล 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O4 บุคลากรขาดทักษะในการ

ชวยชีวิตฟนคืนชีพพืน้ฐาน           

และข้ันสูง 

2 3 6 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

11 407L1 งานนายทะเบียนสมาคม

ฌาปนกิจสงเคราะห

เทศบาลนครสุราษฎรธานี 

ดานการ

ปฏิบัตติาม

ระเบยีบ (L) 

L1 การดำเนินกิจกรรมของ

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห           

ในเขตเทศบาลนครสุราษฎรธาน ี

อาจไมเปนไปตามระเบียบ 

3 4 12 

(สูง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 100 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

12 407O1 โครงการปรับปรุงอาคาร

ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิต

และสงเสริมอาชีพ

ผูสูงอายุเทศบาลนคร- 

สุราษฎรธาน ี

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

และกอสรางอาจไมเปนไป 

ตามแผนดำเนนิงาน 

3 2 6 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

ยอมรับ 

ความเสี่ยง 

ยอมรับ 

ความเสี่ยง 

13 407O2 โครงการพัฒนาศักยภาพ 

คณะกรรมการเครือขาย

ชุมชนคณะกรรมการชุมชน

และองคกรชุมชนอ่ืน ๆ 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O2 กลุมเปาหมายในกิจกรรม

ศึกษาดูงานไมตรงกับกลุม 

เปาหมายตามโครงการ 

3 2 6 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

ยอมรับ 

ความเสี่ยง 

ยอมรับ 

ความเสี่ยง 
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5 

ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

14 505F1 การดำเนินการโครงการ

อาหารกลางวนั 

ดานการเงนิ 

(F) 

F1 เอกสารการเบิกจายไม

สมบูรณครบถวน 

1 2 2 

(นอย) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 

15 505L1 โครงการสนับสนุน

คาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา 

- การดำเนินการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล

การดำเนินงานโครงการ

อาหารกลางวันสำหรับ

โรงเรียนในสังกัด 

ดานการ

ปฏิบัตติาม

ระเบยีบ (L) 

L1 การจัดทำเอกสาร

ประกอบการจัดซื้อจัดจางและ

เอกสารการเบิกจายคาอาหาร

กลางวันของโรงเรียนในสังกัด

อาจไมครบถวนตามระเบียบ

หนังสือสั่งการฯ  

1 5 5 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 

16 505O1 โครงการความปลอดภัย                  

ในเด็กนักเรียน 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 การควบคุมนักเรียนในการ

ฝกซอมปองกันการเกิดเหตุจาก

อุบัติภัยแตละกิจกรรมใหเปน

ระเบียบอาจจะควบคุมไดยาก 

5 1 5 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 70 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

17 505O2 โครงการความปลอดภัย                  

ในเด็กนักเรียน 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O2 การจัดกิจกรรมฝกซอม

ปองกันการเกิดเหตุจากอุบัติภัย

อาจจะไมครอบคลุมทุกเหต ุ

5 1 5 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 
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6 

ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

18 505O3 โครงการความปลอดภัย                  

ในเด็กนักเรียน 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O3 บุคลากรในสถานศึกษาขาด

ความรูในการฝกอบรมใหนักเรียน

เก่ียวกับการปองกันอุบัติภัย 

5 1 5 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 70 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

19 505S1 โครงการปรับปรุง

ซอมแซมอาคารเรียน 

อาคารประกอบของ

โรงเรียนเทศบาล 5 

ดานกล

ยุทธ (S) 

S1 กรณีเกิดภัยธรรมชาติ เชน 

วาตภัย อุทกภัย กอใหเกิดความ

เสียหายตออาคารสถานที ่            

ของสถานศึกษา 

1 1 1 

(นอย

ท่ีสุด) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 70 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

รอยละ 82 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

20 505S2 โครงการรณรงคปองกัน

ยาเสพติดในสถานศึกษา 

ดานกล

ยุทธ (S) 

S2 ปจจัยภายนอกเก่ียวกับ        

การอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว 

การควบคุมตนเองไดนอยแรง

สนับสนนุจากเพื่อนมีมาก 

3 3 9 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

21 505S3 กิจกรรมการจัดการเรียนการ

สอนสำหรับนักเรียนที่มี        

ผลการเรียนไมผานเกณฑ 

ดานกล

ยุทธ (S) 

S3 นักเรียนอาจะไมจบการศึกษา

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

3 3 9 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 80 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 85 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

22 601O1 โครงการการซอมบำรุง 

และการบำรุงรักษา

รถดับเพลิงของหนวยงาน 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 รถที่ใชในการปฏิบัตงิานมีอายุ

การใชงานเปนระยะเวลานาน 

2 4 8 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 
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ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

23 601O2 โครงการการซอมบำรุง 

และการบำรุงรักษา

รถดับเพลิงของหนวยงาน 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O2 เปนรถที่มีลักษณะเฉพาะตอง

ใชชางที่ชำนาญงานเฉพาะดาน 

2 3 6 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 70 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 70 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

24 602F1 การจัดเก็บคาธรรมเนียม

เก็บและขนมูลฝอย 

ดานการเงนิ 

(F) 

F1 เทศบาลเสียประโยชนจากการ

ขาดรายไดคาธรรมเนียมเก็บและ

ขนมูลฝอยที่ควรจะไดรับ 

3 2 6 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

รอยละ 80 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 100 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

25 602O1 กิจกรรมการเบิกจายเงิน

คารักษาพยาบาลจาก

กองทุนสงเสริม

หลักประกันสุขภาพ

แหงชาติ (สปสช.) 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 ผูยื่นคำรองขอรับเงินคา

รักษาพยาบาลจากกองทุนสงเสริม

หลักประกันสุขภาพแหงชาต ิ

(สปสช.) ไดรับเงินลาชา 

2 2 4 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 90 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

รอยละ 100 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

26 602O2 กิจกรรมการคืน

หลักประกันสัญญาใหแก

คูสัญญาเมื่อพนจาก      

ขอผูกพัน 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O2 หลักประกันสัญญาเมื่อพน

จากขอผูกพันไมสามารถคืน

ใหแกคูสัญญาไดตามระเบยีบฯ 

2 2 4 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 90 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

รอยละ 100 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

27 602O3 การจัดเก็บคาธรรมเนียม

เก็บและขนมูลฝอย 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O3 ไมสามารถจัดเก็บ

คาธรรมเนียมไดครบถวน          

ทั่วทุกครัวเรือน 

4 3 12 

(สูง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 70 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 100 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 
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ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

28 606F1 การจัดทำงบประมาณ

รายจายประจำป 

ดานการเงนิ 

(F) 

F1 การตั้งงบประมาณรายจาย

อาจไมถูกตองตามระเบียบและ

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

2 5 10 

(สูง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 10 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 80 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

29 606F2 การโอนและแกไข

เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง

งบประมาณรายจาย 

ดานการเงนิ 

(F) 

F2 การโอนและแกไขคำชี้แจง

งบประมาณรายจายอาจไม

ถูกตองตามระเบียบและหนังสือ

สั่งการที่เก่ียวของ 

4 2 8 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

รอยละ 75 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

30 606O1 การบริหารจัดการ

แอปพริเคชั่นเทศบาล

นครสุราษฎรธานี 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 การลงขอมูลในแอปพริเคชั่น

เทศบาลนครสุราษฎรธานี                

ไมครบถวน ไมเปนปจจุบนัทำให

ประชาชนรับรูขอมูล 

5 1 5 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 

รอยละ 100 

 

31 606O2 การบริหารจัดการเว็บไซต

เทศบาลนครสุราษฎรธาน ี

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O2 การลงประชาสัมพันธใน

เว็บไซตไมครบถวนไมเปน

ปจจุบันทำใหประชาชนรับรู

ขาวสารลาชา 

4 1 4 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 10 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 10 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

32 606O3 การบริหารจัดการ

เว็บไซตเทศบาลนคร- 

สุราษฎรธาน ี

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O3 รหัสเชาใชงานไมสามารถ

ระบุตัวตนผูใชงานได เมื่อเกิด

ขอผิดพลาดจึงไมสามารถหา

ผูรับผิดชอบได เนื่องจากมีรหัส

5 1 5 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

รอยละ 60 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 
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ลำดับ รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
 ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยง ระดับ 
โอกาส 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

รอยละความกาวหนา 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

ชุดเดียวแตเขาใชงานระบบ          

ไดหลายคน 

33 606T1 การบริหารจัดการ

แอปพริเคชั่นเทศบาล

นครสุราษฎรธานี 

ดาน

เทคโนโลย ี

(T) 

T1 ระหวางที่มีการอัพเดท

ระบบปฏิบัติการตาง ๆ ของผูให 

บริการแอปพริเคชั่นจะทำให                  

ไมสามารถเขาใชบริการได 

2 2 4 

(ปาน

กลาง) 

ยอมรับ 

ความเสีย่ง 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

34 608O1 งานการสรรหาเก่ียวกับการ

สอบแขงขัน สอบคัดเลือก 

การคัดเลือก การยาย             

การโอน การรับโอน           

การคัดเลือกเพื่อรับโอน 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 การขาดแคลนบุคลากรใน

การปฏิบัติงานทัง้สายงาน

ผูบริหารและสายงาน

ผูปฏิบัตงิานดานงานชาง 

3 3 9 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

รอยละ 50 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

 

35 609O1 กิจกรรมสำรวจขอมูล

ภาคสนามเก่ียวกับ        

การสำรวจขอมูลปาย 

ดานการ

ดำเนนิงาน 

(O) 

O1 เจาหนาที่ภาคสนามไป

สำรวจขอมูลปายแตไมสามารถ

ระบุชื่อเจาของปายได 

3 3 9 

(ปาน

กลาง) 

ควบคุม/ลด 

ความเสีย่ง 

รอยละ 100 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 

รอยละ 100 

 นำไปตดิตามความ

เสี่ยงตอใหแลวเสร็จ 
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แบบ บส.4 

 

เทศบาลนครสุราษฎรธานี 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (รอบระยะเวลา 9 เดอืน) 

   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

103F1 กิจกรรมการขออนุญาต

กอสราง ดัดแปลงอาคาร  

รื้อถอนอาคาร หรือ

เคล่ือนยายอาคาร 

ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

F1 : การชำระเงิน

คาธรรมเนียมใบอนุญาต

กอสรางอาคาร เจาหนาท่ี

อาจนำสงคาธรรมเนียม 

ไมครบถวนตามจำนวน 

ท่ีจายจริง 

 

1. กำหนดใหฝาย

บริหารงานทั่วไป        

งานการเงนิ และบัญชี 

สำนักชาง เปนผู

จัดเก็บเงินรายไดการ

ชำระคาธรรมเนียมฯ 

และนำสงเงนิ / ใบ

นำสงเงนิรายไดสง

ใหกับสำนักคลังเปน

ประจำทุกวนั 

2. แจงบทลงโทษ หาก

พบวามีการกระทำผิด 

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

สวนควบคุม

อาคารและ         

ผังเมือง 

สำนักชาง 

1. ฝายบริหารงานท่ัวไป สามารถ

จัดเก็บรายได คาธรรมเนียมครบถวน

ทุกวัน ไมพบการทุจริต 

2. ไมพบการกระทำผิด การทุจริต

คาธรรมเนียม จึงไมไดดำเนินการ 

แจงบทลงโทษ 

3. กำหนดใหมีการจัดการประชุมสำนัก

ชาง ประจำเดือนเพื่อติดตามงานของ 

แตละสวน 

1. ใบนำสงเงิน 

2. รายงานการ

ประชุมสำนักชาง 

ประจำเดือน 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

3. ผูบังคับบญัชา

ควบคุมติดตามงาน

อยางใกลชิด 

103L1 กิจกรรมการขออนุญาต

กอสราง ดัดแปลงอาคาร 

รื้อถอนอาคาร หรือ

เคล่ือนยายอาคาร 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ

ตามระเบียบ (L) 

L1 :  ผูขออนุญาตขาดความ

เอาใจใสในการย่ืนเอกสารขอ

อนุญาตกอสรางอาคาร 

ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน

อาคารลาชาเน่ืองจากเอกสาร 

ไมครบถวน ไมเปนไป 

ตามระเบียบ 

1. จัดทำคูมือบริการ

ประชาชนโดยกำหนด

ขัน้ตอน ระยะเวลา

ดำเนินการท่ีชัดเจน 

2. เผยแพรคูมือ

แนวทางปฏิบัติ  

ลงในชองทางตาง ๆ 

เชน เพจ เว็บไซต 

ของหนวยงาน 

มี.ค.67 สวนควบคุม

อาคารและ           

ผังเมือง 

สำนักชาง 

1. จัดทำคูมือการขออนุญาตกอสราง

อาคาร ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร 

2. สวนควบคุมอาคารและผังเมือง     

เขารวมโครงการเทศบาลนครสุราษฎร-

ธานี พบประชาชน และนำคูมือการขอ

อนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลง รื้อถอน

อาคาร แจกใหกับประชาชนและ

ประชาสัมพันธในเว็บไซตเทศบาลนคร- 

สุราษฎรธานี 

 

 

1. คูมือการขออนุญาต 

กอสรางอาคาร 

ดัดแปลง รื้อถอน

อาคาร 

2. ขอมูลเผยแพรใน

เว็บไซตเทศบาลนคร-

สุราษฎรธานี 

3. ภาพการเขารวม

โครงเทศบาลนคร- 

สุราษฎรธานี 

พบประชาชน 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

103O1 กิจกรรมการขออนุญาต

กอสราง ดัดแปลงอาคาร  

รื้อถอนอาคาร หรือ

เคล่ือนยายอาคาร 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O1 : การออกและเสนอ

ใบอนุญาตกอสรางอาคาร        

ไมเปนไปตามลำดับ

ขั้นตอนมีการเสนอโดยไม

ผานผูบังคับบัญชา

ตามลำดับชั้ 

1. ผูบังคับบัญชา

ตรวจสอบควบคมุ 

ติดตามอยางใกลชิด 

และกำกับดูแล 

เจาหนาท่ีใหปฏิบัติ

ตามระเบียบอยาง

เครงครัด 

2. จัดทำคูมือ/

แนวทางปฏิบัติงาน

ใหเจาหนาท่ี 

ถือปฏิบัติ 

โดยเครงครัด 

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

สวนควบคุม

อาคารและ           

ผังเมือง 

สำนักชาง 

1. กำหนดใหมีการจัดประชุมสำนักชาง 

ประจำเดือน เพื่อติดตามงานของ 

แตละสวน 

2. จัดทำคูมือ/แนวทางการปฏิบัติงาน

ใหเจาหนาท่ีในสวนควบคุมอาคารและ

ผังเมืองถือปฏิบัติ 

 

 

 

 

1. รายงานการประชุม

สำนักชางประจำเดือน 

2. คูมือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงานให

เจาหนาท่ีในสวน

ควบคุมอาคารและ 

ผังเมือง 

100 -ไมมี- 

103O2 กิจกรรมการประมาณราคา

และจัดทำราคากลาง 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

1. จัดทำราคากลาง

ในระบบ  

e-bidding ซึ่งมีการ

ปรับราคา 

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

สวนชาง

สุขาภิบาล 

สำนักชาง 

ราคากลางท่ีจัดทำในระบบ e-bidding 

และการใชราคาพาณิชยจังหวัดอื่น 

หรือผูประกอบการรานคาท่ีเกีย่วของ

กับผูประกอบการทำใหสามารถ

เอกสารการประกอบ 

การขออนุมัติจัดซื้อ

จัดจางและเอกสาร

การประมาณราคา

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O2 : เจาหนาท่ีไมสามารถ

ควบคุมราคาวัสดุท่ีมกีาร

เปล่ียนแปลงตลอดเวลาได 

และการสืบราคาจากรานคา

ในทองถิ่นเน่ืองจาก

ผูประกอบการ ไมให 

ความรวมมือเทาท่ีควร 

ใหเปนปจจุบัน  

และใชราคาพาณิชย

จังหวัดอื่น 

2. ขอความ

ชวยเหลือจาก

หนวยงานอื่น 

ท่ีเกี่ยวของกับ

ผูประกอบการ

รานคาเพื่อ 

สอบถามราคา 

ดำเนินงานในการประมาณราคาและ

จัดทำราคากลางไดอยางถูกตองเปนไป

ตามระเบียบ ไมมีขอทวงติงจากหนวย

ตรวจสอบ เสนอผูบริหารอนุมัติได

รวดเร็วขึ้นและเปนประโยชนตองาน

ราชการ  

จัดทำราคากลางของ

สวนชางสุขาภิบาล 

ท่ีผานการลงนาม 

จากผูบังคับบัญชา

และผูบริหาร

เรียบรอยแลว 

103R1 กิจกรรมการขออนุญาต

กอสราง ดัดแปลงอาคาร  

รื้อถอนอาคาร หรือ

เคล่ือนยายอาคาร 

ความเส่ียงดานความ

นาเชื่อถือขององคกร (R) 

1. จัดทำคูมือ/แนว

ทางการปฏิบัติงานให

เจาหนาท่ีถือปฏิบัติ

โดยเครงครัด 

2. ผูบังคับบัญชา

กำกับดูแลการ

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

สวนควบคุม

อาคารและ           

ผังเมือง 

สำนักชาง 

1. กำหนดใหมีการประชุมสำนักชาง

ประจำเดือน เพื่อติดตามงานของ 

แตละสวน 

2. จัดคูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานให

เจาหนาท่ีในสวนควบคุมอาคารและผังเมือง 

3. ไมพบขอรองเรียนจากประชาชน 

1. รายงานการประชุม

สำนักชางประจำเดือน 

2. คูมือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงานใหเจาหนาท่ี

ในสวนควบคุมอาคาร 

และผังเมือง 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

R1 : มีขอทักทวงและ 

ขอรองเรียนจากประชาชน 

หรือหนวยตรวจสอบภายนอก

การเรียกคาดำเนินการดาน

เอกสารและออกใบอนุญาต 

และการเรียกรับผลประโยชน 

จากประชาชน เชน  

คาดำเนินการออกใบอนุญาตฯ 

ปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ีใหปฏิบัติ 

งานดวยความโปรงใส

อยางใกลชิดเขมงวด

ในการตรวจสอบ

เอกสารและออก

ใบอนุญาตกอสราง 

3. สรปุผลการรองเรียน

จากประชาชนหรือ

หนวยงานภายนอก

เกี่ยวกับการเรียกคา

ดำเนินการดานเอกสาร

และออกใบอนุญาตและ

การเรียกรับผล 

ประโยชนจาก

ประชาชนของฝายนิติ

การ สำนักปลัด 

304O5 ภารกิจดูแลรักษา 

ความสะอาดการจัดการ 

มูลฝอยท่ัวไป  

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

1. เจาหนาท่ีติดตาม 

, ตรวจสอบ การ

จัดเก็บขยะตามคำส่ัง

มอบหมายการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค.67 

- 

มิ.ย.68 

น.ส.สรุีรตัน 

แคลวคลอง 

สวนบริการอนามัย

และสิ่งแวดลอม 
สำนักสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

1. จัดใหมีเจาหนาท่ีควบคุม กำกับ 

ติดตามการจัดเก็บขยะอยางเครงครัด 

2. จัดทำระบบรายงานผลการ

ปฏิบัติงานดวยภาพในการพิจารณา 

ส่ังการปรับปรุง,แกไขการปฏิบัติงาน 

1. คำส่ังมอบหมาย

งาน 1553/2567  

ลงวันท่ี 30 กันยายน 

2567 

2. Application line 

งานจัดเก็บมูลฝอย 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O5 : เกิดปญหาขยะ

ตกคางทำใหเกิดทัศนียภาพ 

ท่ีไมสวยงาม ไมสะอาด  

ไมเปนระเบียบ รวมถึงเปน

แหลงสะสมเชื้อโรคสงผล

เสียตอคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ภายในเขต

เทศบาลนครสุราษฎรธานี 

2. กำชับพนักงาน

จัดเก็บขยะ 

3. ติดตามผลการ

ดำเนินงานทาง 

Application line 

และใบรายงาน 

น้ำหนักขยะท่ีจัดเก็บ

ของรถขยะตามพื้นท่ี

มอบหมาย 

3. แบบฟอรม

รายงานปริมาณ

น้ำหนักขยะ 

มูลฝอย 

404O1 กิจกรรมพฒันาศักยภาพ

ขององคกรชุมชน 

อาสาสมัครสาธารณสุข 

องคกรภาคเอกชนและ

ประชาชน 

1. แตงต้ัง

คณะกรรมการ 

ในการกำหนด

คุณลักษณะการจาง

เหมารถโดยสาร 

ปรับอากาศ 

ต.ค.67 

- 

มี.ค.68 

นายพีรวิชย 

ชินบุตร 

สวนสงเสริม

สาธารณสุข 
สำนักสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

1. แตงต้ังคณะกรรมการในการกำหนด

คุณลักษณะการจางเหมารถโดยสารปรับ

อากาศ และตรวจสอบประกันรถยนต

และพรบ. สงผลใหการเดินทางไปศึกษาดู

งาน/แลกเปล่ียนเรียนรู ราบรื่น และ

ปลอดภัยไมเกิดอุบัติเหตุระหวาง 

การเดินทาง 

บันทึกขอความ  

ท่ี สฎ 52010/7478  

ลงวันท่ี 20 

พฤศจิกายน 2567 

เรื่อง ขออนุมัติแตงต้ัง

คณะกรรมการกำหนด

ราคากลาง และจัดทำ

100 -ไมมี- 



  

รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครสุราษฎรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบระยะเวลา 9 เดือน [จัดทำโดย งานวิจัยและประเมินผล] 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

- โครงการอบรมและพัฒนา

ศักยภาพแกนนำสุขภาพ

ชุมชน 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O1 : รถโดยสารปรับอากาศ

ไมไดมาตรฐานอาจทำใหเกิด

อุบัติเหตุระหวางการเดินทาง

ไปศึกษาดูงาน/แลกเปล่ียน

เรียนรู 

2. การกำหนด

คุณลักษณะการจาง

เหมารถโดยสารปรับ

อากาศ จะตองมีการ

ทำประกันอุบัติเหตุ

ใหผูโดยสารรถ

โดยสารปรับอากาศ 

3. ตรวจสอบประกัน

รถ และ พรบ. รถ

โดยสารปรับอากาศ

กอนเดินทาง 

4. ปฏิบัติตาม

แนวทางหนังสือ  

ท่ี มท 0810.5/ 

ว 1125 ลงวันท่ี  

4 มิถุนายน 2558  

2. คณะกรรมการในการกำหนด

คุณลักษณะการจางเหมารถโดยสาร          

ปรับอากาศไดตรวจสอบประกันรถและ 

พรบ.รถโดยสารปรับอากาศกอนเดินทาง 

รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ

พัสดุในการจัดซื้อจัด

จางท่ีมิใชงานกอสราง 



  

รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครสุราษฎรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบระยะเวลา 9 เดือน [จัดทำโดย งานวิจัยและประเมินผล] 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

เรื่อง ขอเสนอ

มาตรการในการ

คัดเลือกรถโดยสาร

ทัศนาจรท่ีปลอดภัย

สำหรับศึกษาดูงาน 

404O2 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผูประกอบการและยกระดับ 

สถานประกอบการจำหนาย

อาหารในเขตเทศบาลนคร- 

สุราษฎรธานี 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O2 : ความไมปลอดภัย/

การเกิดอุบัติเหตุจากการ

โดยสารยานพาหนะ 

1. แตงตั้ง

คณะกรรมการ 

ในการกำหนด

คุณลักษณะ 

การจางเหมารถ

โดยสารปรับอากาศ 

2. การกำหนด

คุณลักษณะ 

การจางเหมารถ

โดยสารปรับอากาศ 

จะตองมีการทำ

ประกันอุบัติเหตุให

ต.ค.67 

- 

มิ.ย.68 

นางจิตรานุช 

สุวรรณบุตร 

สวนสงเสริม

สาธารณสุข 

สำนกัสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

ความเส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับได 

 



  

รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครสุราษฎรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบระยะเวลา 9 เดือน [จัดทำโดย งานวิจัยและประเมินผล] 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

ผูโดยสารรถโดยสาร

ปรับอากาศ 

3. ตรวจสอบประกัน

รถ และ พรบ. รถ

โดยสารปรับอากาศ 

กอนเดินทาง 

4. ปฏิบัติตาม

แนวทางหนังสือ  

ที่ มท 0810.5/ว 

1125  

ลงวันที่ 4 มิถุนายน 

2558 เร่ือง ขอเสนอ

มาตรการในการ

คัดเลือกรถโดยสาร

ทัศนาจรที่ปลอดภัย

สำหรับศึกษาดูงาน 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

404O3 โครงการพัฒนาศกัยภาพ

และทักษะการชวยฟนคืน

ชีพขั้นพื้นฐานและขั้นสูง

สำหรับบุคลากรศูนยบริการ 

สาธารณสุขบึงขุนทะเล 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O3 : บุคลากรขาดความรูใน

การประเมินอาการและแยก

ประเภทผูปวยวิกฤต/ฉุกเฉิน 

จัดอบรมใหความรูแก

บุคลากร เพ่ือใหมีทักษะ 

ดังนี้ 

1. สามารถแยกประเภท

ผูปวย ดังนี ้

  1.1 ผูปวยวิกฤตสีแดง 

  1.2 ผูปวยฉุกเฉิน 

  1.3 ผูปวยเรงดวน 

  1.4 ผูปวยไมฉุกเฉิน 

  1.5 ผูปวยทัว่ไป 

2. สามารถปฏิบัติกรณีมี

เหตุตองชวยชีวิตเรงดวน

โดยใชทักษะการชวยฟน

คืนชีพไดอยางถูกตอง

และมีประสิทธิภาพ 

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

นางสิริรัตน          

อำนักมณี 

สวนบริการ

สาธารณสุข 
สำนกัสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

1. จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรใหมี

ความรูสามารถประเมินอาการและแยก

ประเภทผูปวยวิกฤต/ฉุกเฉิน ไดอยาง

ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

2. อยูระหวางเตรียมความพรอมการ

จัดการอบรมแยกประเภทผูปวยและฝก

ทักษะในเรื่องการชวยพื้นคืนชีพขั้น

พื้นฐานและขั้นสูง วันท่ี 22 กรกฎาคม 

2568 

- ชุดโครงการ 

- ใบลงทะเบียน

บุคลากรเขารวม

โครงการ 

- รูปภาพกิจกรรม 

 

60 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

404O4 โครงการพัฒนาศกัยภาพ

และทักษะการชวยฟนคืน

ชีพขั้นพื้นฐานและขั้นสูง

สำหรับบุคลากรศูนยบริการ 

สาธารณสุขบึงขุนทะเล 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O4 : บุคลากรขาดทักษะ

ในการชวยชีวิตฟนคืนชีพ

พื้นฐานและขั้นสูง 

จัดอบรมใหความรูแก

บุคลากร เพ่ือใหมีทักษะ 

ดังนี้ 

1. สามารถแยกประเภท

ผูปวย ดังนี ้

   1.1 ผูปวยวิกฤตสีแดง 

   1.2 ผูปวยฉกุเฉิน 

   1.3 ผูปวยเรงดวน 

   1.4 ผูปวยไมฉุกเฉิน 

   1.5 ผูปวยทัว่ไป 

2. สามารถปฏิบัติกรณีมี

เหตุตองชวยชีวิตเรงดวน

โดยใชทักษะการชวยฟน

คืนชีพไดอยางถูกตอง

และมีประสิทธิภาพ 

ต.ค.67 

- 

มิ.ย.68 

นางสิริรัตน          

อำนักมณี 

สวนบริการ

สาธารณสุข 

สำนกัสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรใหมี

ความรูและทักษะในการชวยชีวิตฟนคืน

ชีพพื้นฐานและขั้นสูง โดยมีการสาธิต

และบรรยายใหแกบุคลากร อยูระหวาง

เตรียมการจัดอบรมฯ ในระหวางวันท่ี 

22 กรกฎาคม 2568 

- ชุดโครงการ 

- ใบลงทะเบียน

บุคลากรเขารวม

โครงการ 

- รูปภาพกิจกรรม 

60 ผูเขารับการ

ฝกอบรมซึ่งเปน

บุคลากรของ

ศูนยบริการ

สาธารณสุขฯ 

(บึงขุนทะเล)ติด

ภารกิจจึงเลื่อน

เวลาอบรมเปน

เดือนกรกฎาคม 

2568 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

407L1 งานนายทะเบียนสมาคม

ฌาปนกิจสงเคราะห

เทศบาลนครสุราษฎรธานี 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ

ตามระเบียบ (L) 

L1 : การดำเนินกิจกรรม

ของสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะหในเขตเทศบาล

นครสุราษฎรธานี อาจไม 

เปนไปตามระเบียบ 

 

1. จัดทำหนังสือแจง

เวียนการดำเนิน 

กิจการของสมาคม 

ท่ีถูกตองตาม พรบ. 

การฌาปนกิจ 

สงเคราะห 2545  

2. จัดทำหนังสือติดตาม

การรายงานผลการ

ดำเนินกิจการ 

ของสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะหในเขต

เทศบาลนคร- 

สุราษฎรธานี  

เม.ย.,ก.ค., 

ก.ย., และ 

ธ.ค.67 

ฝายสงเสริม

สวัสดิการสังคม 
กองสวัสดกิารสังคม 

จัดทำหนังสือกำชับแนวทางการดำเนิน

กิจการของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหให

ปฏิบัติตาม พรบ. การฌาปนกิจสงเคราะห 

พ.ศ.2545 

หนังสือท่ี สฎ 

52009/ว185 ลว.

19 พ.ค.68 เรื่อง

แจงกำชับสมาคม

ฌาปนกิจ

สงเคราะห           

พ.ศ.2545 

100 -ไมมี- 

407O1 โครงการปรับปรงุอาคาร

ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิต

-  ฝายสังคม

สงเคราะห 

กองสวัสดิการสังคม 

ความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

และสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ

เทศบาลนครสุราษฎรธานี 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O1 : กระบวนการจัดซื้อ 

จัดจางและกอสรางอาจ 

ไมเปนไปตามแผน

ดำเนินงาน 

407O2 โครงการพฒันาศักยภาพ

คณะกรรมการเครอืขาย

ชุมชนคณะกรรมการชุมชน

และองคกรชุมชนอื่น  ๆ

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O2 : กลุมเปาหมายใน 

กิจกรรมศึกษาดูงาน 

-  ฝายพัฒนา

ชุมชน 

กองสวัสดิการสังคม 

ความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

ไมตรงกับกลุมเปาหมาย 

ตามโครงการ 

505F1 การดำเนินการโครงการ

อาหารกลางวัน 

ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

F1 : เอกสารการเบิกจาย

ไมสมบูรณครบถวน 

1. แตงต้ังคำส่ัง

คณะกรรมการตรวจ

รับอาหารสด 

อาหารแหง อาหาร

ปรุงสุก  

2. ทำรายการอาหาร

โดยใชโปรแกรมสราง

ตำรับอาหาร Thai 

School Recipes  

3. ลงรายการอาหาร

ใน Thai School 

Recipes 

4. ประชาสัมพันธ

รายการอาหาร

ตลอด

ปงบประมาณ  

พ.ศ.2568 

โรงเรียน 

เทศบาล 4  

(วัดโพธาวาส) 

สำนักการศึกษา 

1. แตงต้ังคำส่ังคณะกรรมการตรวจรับ

อาหารสด อาหารแหง อาหารปรุงสุก

ประกอบดวยครู ผูปกครอง 

2. ผูรับผิดชอบทำรายการอาหารโดยใช

โปรแกรมสรางตำรับอาหาร Thai School 

Recipes 

3. ผูรับผิดชอบลงรายการอาหารใน Thai 

School lunch 

4. โรงเรียนประชาสัมพันธรายการอาหาร

ลวงหนา 2 สัปดาหทาง Facebook 

5. ติดเมนูอาหารในแตละวันท่ีปาย

ประชาสัมพันธบริเวณโรงอาหารสงผลให

นักเรียนไดรับอาหารกลางวันอยางเพียงพอ 

1. คำส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจ
รับอาหารสด 
อาหารแหง  
อาหารปรุงสุก 
2. รายการอาหารใน 
Thai School lunch 
3. ภาพถาย 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

ลวงหนา 2 สัปดาห

ทาง Facebook 

5. ติดปายเมนูอาหาร

แตละวัน 

505L1 โครงการสนับสนุน

คาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา 

- การดำเนินการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมนิผล

การดำเนินงานโครงการ

อาหารกลางวันสำหรับ

โรงเรียนในสังกัด 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ

ตามระเบียบ (L) 

L1 : การจัดทำเอกสาร

ประกอบการจัดซื้อจัดจาง

1. โรงเรียนศึกษา

ระเบียบ หนังสือส่ัง

การ ฯ เพื่อจัดทำ

เอกสารประกอบการ

จัดซื้อจัดจางและ

เอกสารการเบิกจาย

คาอาหารกลางวันให

ครบถวนถูกตอง  

2. โรงเรียน

ดำเนินการกำหนด

รายการอาหารโดย

คำนึงถึงคุณคาทาง

ธ.ค.67 

- 

ก.ย.68 

งานโรงเรียน 

สำนักการศึกษา 

โรงเรียนดำเนินการจัดทำเอกสารจัดซื้อ
จัดจางอาหารกลางวัน และการเบิกจาย
อยางถูกตอง ครบถวนตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือส่ังการฯ รวมท้ังนักเรียน
ไดรับประทานอาหารท่ีมีคุณคาทาง
โภชนาการอยางครบถวนเหมาะสมกับวัย 
 

 

 

 

 

1. รายงานการสุม
ตรวจอาหารกลางวัน 
2. รูปถายการสุม
ตรวจอาหารกลางวัน 

 100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

และเอกสารการเบิกจาย

คาอาหารกลางวันของ

โรงเรียนในสังกัดอาจไม

ครบถวนตามระเบียบ

หนังสือส่ังการฯ 

อาหารหรือคุณคา

ทางโภชนาการท่ี

จำเปนตอการพัฒนา

ดานรางกายของ

นักเรียนใน 

แตละวัน 

505O1 โครงการความปลอดภัย                  

ในเด็กนักเรียน 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O1 : การควบคุมนักเรียน

ในการฝกซอมปองกันการ

เกิดเหตุจากอุบัติภัยแตละ

กิจกรรมใหเปนระเบียบ

อาจจะควบคุมไดยาก 

1. ผูเกี่ยวของ

วางแผนการดูแล

และควบคุมนักเรียน

ในการจัดการฝก 

อบรมใหรอบคอบ 

2. แบงกลุมนักเรียน

ใหงายตอการควบคุม 

ดูแลโดยการประสาน

ความรวมมือครูทุกคน 

ชวยควบคุมดูแล

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

โรงเรียน

เทศบาล 3 

(ตลาดลาง) 

สำนักการศึกษา 

1..จัดประชุมวางแผนการดูแลและ

ควบคุมนักเรียนในการจัดฝกอบรม

อยางรอบคอบ 

2..ในขณะดำเนินกิจกรรมมีการ

แบงกลุมนักเรียนทำใหงายตอการ

ควบคุมดูแล และการประสานความ

รวมมือครูทุกคนชวยควบคุมดูแล

นักเรียนอยางใกลชิดและแบงหนาท่ี 

ในการดูแลนักเรียนชัดเจน 

3. ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานท่ีฝกอบรมรวมกันวาง

หนังสือขอความ
อนุเคราะหบุคลากร
เปนวิทยากร 

70 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

นักเรียนอยางใกลชิด

และแบงหนาท่ีการ

ดูแลนักเรียนให

ชัดเจน 

3. ประสานงานขอ

ความรวมมือกับ

หนวยงานท่ีฝก 

อบรมรวมกันวาง

แผนการควบคุม

นักเรียนในการรวม

กิจกรรม 

แผนการควบคุมนักเรียนในการรวม

กิจกรรม 

505O2 โครงการความปลอดภัย                  

ในเด็กนักเรียน 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

วางแผนการจัด

กิจกรรมฝกซอม

ปองกันการเกิดเหตุ

จากอุบัติภัย ใหครบ

ทุกภัยพิบัติ 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

โรงเรียน
เทศบาล 3 
(ตลาดลาง) 

สำนักการศกึษา 

จัดกิจกรรมฝกซอมปองกันการเกิดเหตุ

จากอุบัติเหตุครบทุกภัยพิบัติ 

 

รูปภาพประกอบการ
จัดกิจกรรมฝกอบรม 

60 ปญหาอุปสรรค

สถานศึกษาจัด

กิจกรรมฝกซอม

ได 

ไมครอบคลุม  

ทุกกิจกรรม 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O2 : การจัดกิจกรรม

ฝกซอมปองกันการเกิด

เหตุจากอุบัติภัยอาจจะไม

ครอบคลุมทุกเหตุ 

 แนวทางแกไข 

- เนนกิจกรรมท่ี

ฝกซอมได เชน 

การปองกันเด็ก

ติดในรถและ

เด็กจมน้ำ 

- เพ่ิมการ

ซักซอมใน

รูปแบบภัยพิบัติ

อ่ืน ๆ ใหมาก

ข้ึน เชน 

อัคคีภัย 

แผนดินไหว 

505O3 โครงการความปลอดภัย                  

ในเด็กนักเรียน 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

ประสานงานกับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ

จัดบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถ

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

โรงเรียน

เทศบาล 3 

(ตลาดลาง) 

สำนักการศึกษา 

ดำเนินการประสานงานกับหนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ จัดบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถในการฝกซอมปองกันการ

เกิดเหตุจากอุบัติภัย 

หนังสือขอความ

อนุเคราะหบุคลากร

เปนวิทยากร 

70 - ขาดบุคลากร 

ท่ีมีความ สามารถ

ในดานการ
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O3 : บุคลากรใน

สถานศึกษาขาดความรู 

ในการฝกอบรมใหนักเรียน

เกี่ยวกับการปองกันอุบัติภัย 

ในการฝกซอม

ปองกันการเกิดเหตุ

จากอุบัติภัย 

ปองกันอุบัติเหตุ

ในรูปแบบตาง ๆ  

- จัดหาฝกอบรม  

โดยวิทยากร 

ท่ีมีความรูหลาก 

หลายในรูปแบบ

อุบัติเหตุตาง ๆ  

505S1 โครงการปรับปรุงซอมแซม

อาคารเรียน อาคารประกอบ

ของโรงเรียนเทศบาล 5 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

S1 : กรณีเกิดภัยธรรมชาติ 

เชน วาตภัย อุทกภัยกอให 

เกิดความเสียหายตออาคาร

สถานท่ีของสถานศึกษา 

สำรวจอาคาร

สถานท่ีอาคาร

ประกอบและส่ิง

อำนวยความสะดวก

ตาง ๆ ท่ีอาจชำรุด  

หากเกิดวาตภัย  

หรืออุทกภัย เพื่อ

ปองกันการชำรุด

เสียหาย 

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

โรงเรียน 

เทศบาล 5 

สำนักการศึกษา 

1..สำรวจอาคารสถานท่ี อาคาร

ประกอบการและสิ่งอำนวยความ

สะดวกตาง ๆ ท่ีจะชำรุด  

โดยความรวมมือของครูประจำชั้น 

และนักการภารโรง 

2..ตั้งงบประมาณเพ่ิมเติมสำหรับเหตุ

สุดวิสัย เพ่ือใหมีงบประมาณเพียงพอ 

 

1. รายงานสำรวจ
อาคารสถานที่  
อาคารประกอบและ
สิ่งอำนวยความ
สะดวกตาง ๆ ที่ชำรุด  
2. รายงานความชำรุด
เสียหายของอาคาร
สถานที่อาคาร
ประกอบและสิง่
อำนวยความสะดวก
ตาง ๆ 

82 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

505S2 โครงการรณรงคปองกัน

ยาเสพติดในสถานศึกษา 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

S2 : ปจจัยภายนอก

เกี่ยวกับการอบรมเล้ียงดู

ของครอบครัว การควบคุม

ตนเองไดนอย แตแรง

สนับสนุนจากเพื่อนมีมาก 

 

1. รวบรวมขอมูล

นักเรียนท่ีมี

พฤติกรรมไม

เหมาะสมเกี่ยวกับ 

ยาเสพติด 

2. จัดกิจกรรมให

ครอบครัวไดมีสวน

รวมในการชวย

ตอตานยาเสพติด 

ในรูปแบบตาง ๆ 

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

โรงเรียน

เทศบาล 1 

(แตงออนเผดิม

วิทยา) 

สำนักการศึกษา 

1..อบรมใหความรูเก่ียวกับยาเสพติด 

2..ใชเวลาวางเลนกีฬาตานยาเสพติด

โดยจัดการแขงขันในกลุมระดับชั้น 

รูปภาพประกอบการ
จัดอบรมและแบบ
ประเมินผลการจัด
อบรม 
 

60 -ไมมี- 

505S3 กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอนสำหรับนักเรียน 

ท่ีมีผลการเรียนไมผานเกณฑ 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

1. กำกบัติดตาม

นักเรียนเปน

รายบุคคล กำชับ

การแก 0,ร, มส และ

เรียนซ้ำ 

ตลอดภาค

เรียน 

(พ.ค.-ก.ย. 

68) 

โรงเรียนกีฬา

เทศบาลนคร 

สุราษฎรธานี 

สำนักการศึกษา 

1. ดำเนินการจัดประชุมครูผูเกี่ยวของ

เพื่อวางแผนการดำเนินงานและกำกับ

ติดตามนักเรียนเปนรายบุคคลในการ 

แก 0,ร,มส และเรียนซ้ำ 

2..ฝายงานวัดผลฯเปดใหลงทะเบียน

เรียนซ้ำในภาคเรียนน้ัน ๆ 

1. แบบลงทะเบียน
การแก 0,ร,มส ของ
นักเรียน 
2..แบบลงทะเบียน 
เรียนซ้ำของนักเรียน 

85 ปญหาและ

อุปสรรค 

นักเรียน

บางสวนยัง

ไมไดดำเนิน 

การแก 0,ร,มส 

ภายใน
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

S3 : นักเรียนอาจจะไมจบ

การศึกษาตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

 2. กรณีจัดใหมีการ

ลงทะเบียนเรียนซ้ำ

ใหดำเนินการให

เสร็จส้ินภายในภาค

เรียนน้ัน ๆ 

ระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

แนวทางแกไข 

ฝายงานวัดผลฯ 

เปดให

ลงทะเบียนเรียน

ซ้ำเพิ่มเติมจาก 

ท่ีกำหนด 

601O1 โครงการการซอมบำรุง 

และการบำรุงรักษา

รถดับเพลิงของหนวยงาน 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O1 : รถท่ีใชในการปฏิบัติ 

งานมีอายุการใชงานนาน 

 

จัดทำคำส่ังระบุ

ระยะเวลาในการ

ดำเนินงานในการซอม

บำรุงรถดับเพลิงแตละ

ครั้งใหชัดเจนและ 

ดำเนินการติดตาม 

อยางตอเน่ือง และ

ตรวจสอบความ 

ตลอด

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

(ทุกคร้ังที่มี 

การแจงซอม 

เมื่อรถเสีย) 

งานปองกัน  

และบรรเทา 

สาธารณภัย 

สำนักปลัดฯ 

1. เจาหนาปฏิบัติตามคำส่ังระบุ
ระยะเวลาในการดำเนินงานในการซอม
บำรุงรถดับเพลิงอยางเครงครัด 
2. พนักงานมีการรายงานการตรวจเช็ค

สภาพรถทุกวัน 

 

1. การประชุม
ประจำเดือน 
2. บันทึกการ
ซอมแซมรถและ
บำรุงรักษา
รถดับเพลิง 
3. สมุดควบคุมคา
ซอมแซมและ
บำรุงรักษา 
4. รายงานการ
ตรวจเช็คสภาพรถ 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

พรอมใชงานเปน 

ประจำทุกวัน 

ผาน Social media 
(line) ทุกวัน 

601O2 โครงการการซอมบำรุง 

และการบำรุงรักษา 

รถดับเพลิงของหนวยงาน 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O2 : เปนรถท่ีมีลักษณะ 

เฉพาะตองใชชางท่ีชำนาญ

งานเฉพาะดาน 

คนหารานเฉพาะ

ทางท่ีสามารถซอม

รถดับเพลิงได               

แลวจัดทำเปน

บันทึกเพื่อใหสะดวก

ตอการหารานเมื่อมี

การแจงซอม 

ตลอด

ปงบประมา

ณ พ.ศ.2568 

(ทุกคร้ังที่มี 

การแจงซอม 

เมื่อรถเสีย) 

งานปองกัน  

และบรรเทา 

สาธารณภัย 

สำนักปลัดเทศบาลฯ 

เมื่อมีความจำเปนตองแจงซอมสามารถ
คนหารานซอมไดทันที ทำใหสามารถ
แกไขปญหาไดรวดเร็วขึ้น 
 

ขอมูลรายชื่อราน
เฉพาะทางท่ีสามารถ
ซอมรถดับเพลิงได 

70 -ไมมี- 

602F1 การจัดเก็บคาธรรมเนียม

เก็บและขนมูลฝอย 

ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

F1 : เทศบาลเสียประโยชน

จากการขาดรายได

เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธ 

การชำระคาธรรมเนียม

เก็บและขนมูลฝอย 

ตามชองทางออนไลน 

30 ก.ย.68 สวนพัฒนา

รายได 

สำนักคลัง 

ประชาชนมีชองทางการชำระคาธรรมเนียม

เก็บขนขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้น ผานทาง

แอพพลิเคช่ัน Line เพิ่มความสะดวกในการ

ชำระคาธรรมเนียม ทำใหเทศบาลมีรายได

มากขึ้น 

แอพพลิเคช่ัน Line 

คาขยะ 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

คาธรรมเนียมเก็บและ 

ขนมูลฝอยท่ีควรจะไดรับ 

เชน ทางแอพพลิเคช่ัน 

Line คาขยะ 

 

602O1 กิจกรรมการเบิกจายเงิน 

คารักษาพยาบาลจาก

กองทุนสงเสริมหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O1 : ผูย่ืนคำรองขอรับเงิน

คารักษา พยาบาลจาก

กองทุนสงเสริมหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

ไดรับเงินลาชา 

1. เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบในการ

สงขอมูลใหกับ 

สปสช. ศึกษา

รายละเอียด 

หลักเกณฑ,  

เงื่อนไข ในการ

ขอรับเงินคา

รักษาพยาบาล 

2.  ตรวจสอบ

เอกสารประกอบคำ

รองขอรับเงินคา

รักษา พยาบาล เชน  

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

ฝายบริหาร 

งานท่ัวไป 

สำนักคลัง 

1. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการเบิกจาย

สปสช. มีความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานสามารถใหคำแนะนำตอผูย่ืน

คำรองขอเบิกคารกัษาพยาบาลได   

2. ลดขอผิดพลาดในการแนบเอกสาร

ประกอบคำรอง   

3. ผูย่ืนคำรองไดรับเงินคารักษาพยาบาล

ไดเร็วขึ้น 

 

1. ฎีกาเบิกจายคา

รักษาพยาบาล 

2. แบบประเมิน

ความพึงพอใจของผู

ติดตอขอรับคา

รักษาพยาบาล 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

ใบเสร็จรับเงินตอง

ปรากฏรหัสการ

รักษาฯ   

3. แนะนำใหความ

เขาใจกับผูย่ืนคำรอง

ขอรับเงินคารักษา 

พยาบาล เกี่ยวกับ

เอกสารท่ีตองใชใน

การขอรับเงิน 

602O2 กิจกรรมการคืนหลักประกัน

สัญญาใหแกคูสัญญาเมื่อ

พนจากขอผูกพัน 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O2 : หลักประกันสัญญา

เมื่อพนจากขอผูกพันไม

1. จัดทำทะเบียนคุม

หลักประกันสัญญา 

2. ทุกวันท่ี  10  

ของทุกเดือน

ตรวจสอบ

หลักประกันสัญญา 

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

ฝายพัสดุและ

ทรัพยสิน 

สำนักคลัง 

จัดทำทะเบียนคุมหลักประกันสัญญาทำ

ให สามารถตรวจสอบขอมูลวันครบ

กำหนดการส้ินสุดการรับประกันความ

ชำรุดบกพรองของงานและสามารถคืน

หลักประกันสัญญาไดตามเวลาท่ี

กำหนด   

- ทะเบียนคุม

หลักประกันสัญญา 

- ฎีกาเบิกเบิก

จายเงิน 

- หนังสือแจงครบ

หลักประกันสัญญา 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

สามารถคืนใหแกคูสัญญา

ไดตามระเบียบฯ 

ท่ีจะพนจากขอ

ผูกพัน 

3. แจงผูตรวจสอบ

ความชำรุดบกพรอง

กอนคืนหลักประกัน

สัญญาท่ีจะพนจาก

ขอผูกพัน 

602O3 การจัดเก็บคาธรรมเนียม

เก็บและขนมูลฝอย 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O3 : ไมสามารถจัดเก็บ

คาธรรมเนียม ไดครบถวน

ท่ัวทุกครัวเรือน 

เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธการ

ชำระคาธรรมเนียม

เก็บและขนมูลฝอย

ตามชองทาง

ออนไลน เชน ทาง

แอพพลิเคชั่น Line 

คาขยะ 

30 ก.ย.68 ฝายพัสดุและ

ทรัพยสิน 

สำนักคลัง 

จัดทำชองทางการชำระภาษีผาน

แอพพลิเคช่ัน Line คาขยะ ทำใหสามารถ

เพิ่มจำนวนผูชำระคาธรรมเนียมเก็บและ

ขนมูลฝอยรายใหมจากการสแกนคิวอาร

โคดผานทางหนังสือประชาสัมพันธ 

ท่ีสงไปตามบานเรือนประชาชน 

ทางแอพพลิเคช่ัน 

Line คาขยะ 

100 -ไมมี- 



  

รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครสุราษฎรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบระยะเวลา 9 เดือน [จัดทำโดย งานวิจัยและประเมินผล] 

 

35 

แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

606F1 การจัดทำงบประมาณ

รายจายประจำป 

ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

F1 : การต้ังงบประมาณ

รายจายอาจไมถูกตอง 

ตามระเบียบและหนังสือ

ส่ังการท่ีเกี่ยวของ 

1. ตรวจสอบความ 

ถูกตองของราง

งบประมาณจาก

หนวยงานตาง ๆ  กับ

บัญชีจำแนกฯ 

2. ตรวจสอบคำช้ีแจง

งบประมาณใหเปนไป

ตามระเบียบและ

หนังสือส่ังการ 

มี.ค.-ก.ย.

68 

งานงบประมาณ 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

1. หนวยงานตาง ๆ แกไขราง

งบประมาณรายจาย โดยจำแนก

รายจายใหถูกตองตามระเบียบ 

และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวของ 

2. คำชี้แจงงบประมาณเปนไป 

ตามระเบียบและหนังสือส่ังการ 

ท่ีเกี่ยวของ 

1. รางแบบ งป.2 

ของหนวยงานตาง ๆ 

2. คำชี้แจง

งบประมาณของ

หนวยงานตาง ๆ 

80 มีหนังสือสั่งการที่

เก่ียวของกับการ

จัดทำงบประมาณ

รายจายประจำป

ออกลาชากวา

ปฏิทินการจัดทำ

งบของเทศบาลฯ 

ทำใหตองมีการ

แกไขรายละเอียด

งบประมาณ

ภายหลัง 

606F2 การโอนและแกไข

เปล่ียนแปลงคำชี้แจง

งบประมาณรายจาย 

ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

ตรวจสอบบัญชีการ

โอน และการแกไข

เปล่ียนแปลงคำชี้แจง

งบประมาณรายจาย

จากสำนัก/กอง ให

ต.ค.67 

- 

ก.ย.68 

งานงบประมาณ 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

งบประมาณและคำชี้แจงงบประมาณ

รายจายท่ีไดรับอนุมัติถูกตองตาม

ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 

บัญชีโอนเงิน

งบประมาณและ

แกไขเปลี่ยนแปลง

คำชี้แจงรายจาย 

75 ระบบบัญชี

คอมพิวเตอรของ

องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 

(New e-LAAS) 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

F2 : การโอนและแกไขคำ

ชี้แจงงบประมาณรายจาย

อาจไมถูกตองตาม

ระเบียบและหนังสือส่ัง

การท่ีเกี่ยวของ 

เปนไปตามระเบียบ

และหนังสือส่ังการ 

ท่ีเกี่ยวของ 

ปดใชงานตั้งแต 1 

ก.พ. 68 

ทำใหไมสามารถ

บันทึกขอมูลและ

ตรวจสอบ

งบประมาณ

คงเหลือได จึง

ดำเนินการตาม

หนังสือสั่งการ ที่ 

มท 0808.4/ว 

4008 ลงวันที่ 17 

กันยายน 2567 

โดยการจัดทำ

ดวยมือ รวมทั้ง

ดำเนินการ

ตรวจสอบ
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

รายการจากเทศ

บัญญัติ

งบประมาณ

รายจายฯ และ

บัญชีลับ 

606O1 การบริหารจัดการ 

Application เทศบาลนคร- 

สุราษฎรธานี 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O1 : การลงขอมูลใน 

Application เทศบาลนคร-                

สุราษฎรธานี ไมครบถวน 

ไมเปนปจจุบันทำให

ประชาชนรับรูขอมูล 

1.จัดทำบันทึกผลการ

นำเขาขอมูลของแต

ละสำนัก/กอง  

เสนอตอผูบังคับ 

บัญชาทราบ  

เพื่อติดตาม/กำชับ 

การนำเขาขอมูลให

เปนปจจุบัน 

2.จัดทำคำส่ังให 

ทุกสำนัก/กอง  

กอนสิ้น

ปงบประมาณ  

พ.ศ.2568 

ฝายบริการและ

เผยแพร

วิชาการ 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

1. สรุปผลการนำเขาขอมูลของแตละ

สำนัก/กอง 

2. รายงานผลการนำเขาขอมูลของแตละ

สำนัก/กอง เสนอตอผูบังคับบัญชาทราบ

เพื่อติดตาม/กำชับ การนำเขาขอมูลให

เปนปจจุบัน 

 

บันทึกขอความการ 

Update ขอมูล 

Application 

เทศบาลนคร- 

สุราษฎรธานี

ประจำเดือน 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

ท่ีรับผิดชอบนำเขา

ขอมูลใหเปนปจจุบัน 

606O2 การบริหารจัดการเว็บไซต

เทศบาลนครสุราษฎรธานี 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O2 : การลงขอมูล

ประชาสัมพันธในเว็บไซต

ไมครบถวนไมเปนปจจุบัน

ทำใหประชาชนรับรู

ขาวสารลาชา 

1.จัดทำคำส่ัง

มอบหมายเจาหนาท่ี

สำนัก/กอง นำเขา

ขอมูลในสวนท่ี

รับผิดชอบใหเปน

ปจจุบัน 

2. กำชับสำนัก/กอง

ท่ีรับผิดชอบนำเขา

ขอมูลใหเปน

ปจจุบัน 

3. จัดทำรายการ

ขอมูลท่ีเผยแพรใน

เว็บไซตเทศบาล

แสดงตามหมวด

กอนสิ้น

ปงบประมาณ  

พ.ศ.2568 

ฝายบริการและ

เผยแพร

วิชาการ 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

1. รวบรวมขอมูลและความตองการ

เพิ่มเติมจากสำนัก/กอง ท่ีประสงคจะ

เผยแพรขอมูลลงในเว็บไซตเทศบาล

ปจจุบันดวยตนเอง 

2. รายงานการแสดงผลขอมูลจากใน

เว็บไซตปจจุบันกับท่ีประชุมกอง

ยุทธศาสตรและงบประมาณ 

1. ตรวจสอบและ

รวบรวมการแสดงผล

จากเว็บไซตปจจุบัน 

(https://www.sura

tcity.go.th/web) 

2. ผลการแสดง

เว็บไซตปจจุบันมาจัด

ระเบียบและจัดทำ

ตัวอยางเว็บไซตใหม 

(https://www.sura

tcity.go.th/web2) 

3. รายงานการ

ประชุมกอง

10 ผูจัดทำใชเวลา

กับดำเนินการ

ปรับขอมูล

โครงสรางองค

และบุคลากร

ใหเปนปจจุบัน

ในเว็บไซต

รองรับกับชวง

การประเมิน

คุณธรรมและ

ความโปรงใส

ขององคกร

(ITA) แกไข
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

สำนัก/กองรายงาน

แจงใหแตสำนัก/

กองทราบขอมูลราย

เดือน 

ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 

ปญหาโดยการ

จัดทำไฟล 

ขอมูลบุคลากร

แจงใหกองการ

เจาหนาท่ี

ตรวจสอบ

ความถูกตอง 

606O3 การบริหารจัดการเว็บไซต

เทศบาลนครสุราษฎรธานี 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

O3 : รหัสเชาใชงาน 

ไมสามารถระบุตัวตนผูใชงาน

ไดเมื่อเกิดขอผิดพลาดจึงไม

สามารถหาผูรับผิดชอบได 

1. จัดทำทะเบียน

รหัสผูมีสิทธิ 

เขาใชงานในระบบ

ใหผูท่ีไดรับ

มอบหมายตามคำส่ัง

นำเขาขอมูลใน

ระบบเทาน้ัน 

2. ระบุและเผยแพร 

ชื่อ - นามสกุล 

กอนสิ้น

ปงบประมาณ  

พ.ศ.2568 

ฝายบริการและ

เผยแพร

วิชาการ 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

1. แจงผูใชงานแกไขรหัสผานเปน

สวนตัวตอผูดูแลระบบ 

2. อยูระหวางจัดทำทะเบียนผูมีสิทธิใช

งานในระบบ เมนูท่ีรับผิดชอบและ

ประเภทขอมูลท่ีเผยแพร 

ขอมูลแสดงรายการ

การเขาใชงานระบบ

ในโหมดผูดูแลระบบ

สำหรับเว็บไซต

ปจจุบัน 

(https://www.sura

tcity.go.th/web) 

 

60 ผูจัดทำใชเวลากับ

ดำเนินการปรับ

ขอมูลโครงสราง

องคและบุคลากร

ใหเปนปจจุบันใน

เว็บไซตรองรับกับ

ชวงการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปรงใสขององคกร
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

เน่ืองจากมีรหัสชุดเดียวแต

เขาใชงานระบบไดหลายคน 

ตำแหนงเจาหนาท่ี

เผยแพรขอมูลท่ี

ปรากฏหัวขอตางๆ 

ของเว็บไซตเทศบาล

นครสุราษฎรธานี 

(ITA) แกไขปญหา

โดยการจัดทำ

ไฟลขอมูลบุคลากร

แจงใหกองการ

เจาหนาที่

ตรวจสอบความ

ถูกตอง 

606T1 การบริหารจัดการ Application 

เทศบาลนครสุราษฎรธาน ี

ความเส่ียงดานเทคโนโลยี(T) 

T1 : ระหวางที่มีการ

อัพเดทระบบปฏิบัติการ 

ตาง ๆ ของผูใหบริการ 

Application จะทำใหไม

สามารถเขาใชบริการได 

ประชาสัมพันธผาน

ชองทางอื่นของ

หนวยงาน เชน 

เฟสบุค, เว็บไซต  

ในระหวางท่ีมีการ

อัพเดทระบบของผู

ใหบริการให

ประชาชนรับทราบ 

ทุกครั้งท่ีมี

การอัพเดท

ระบบของ 

ผูใหบริการ 

นายมานพ 

ยัญญะจันทร 

งานสงเสรมิและ

เผยแพรวิชาการ 

ฝายบริการและ

เผยแพรวิชาการ 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

การติดตอประสานงานกับผูดูแลระบบ

เรงปรับปรุงแกไข Application ให

สามารถใชงานไดโดยเร็วท่ีสุด ทำให

ประชาชนไมเสียโอกาสในการรับรู

ขาวสารและบริการจากเทศบาลฯ 

Application เทศบาล

นครสุราษฎรธานี 

100 -ไมมี- 
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แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

608O1 งานการสรรหาเก่ียวกับ 

การสอบแขงขัน สอบคัดเลือก 

การคัดเลือก การยาย การโอน 

การรับโอน การคัดเลือกเพื่อ

รับโอน 

ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (O) 

O1 : การขาดแคลนบุคลากร

ในการปฏิบัติงานทั้งสายงาน

ผูบริหารและสายงาน

ผูปฏิบัตงิานดานงานชาง 

1. มีการขอใชบัญชี

และขอใหกรม

สงเสริมการปกครอง

สวนทองถิ่น

ดำเนินการสรรหา 

2. ประกาศรับโอน

พนักงานเทศบาล/

ขาราชการ/

พนักงานสวน

ทองถิ่น/ขาราชการ 

ประเภทอื่น 

ม.ค.-ก.ย. 

68 

ฝายบรรจุแตงต้ัง

และอัตรากำลัง 

กองการเจาหนาที่ 

1. มีผูประสงคขอโอน/ยายมาดำรง

ตำแหนงสายงานผูบริหารท่ีวางจำนวน 

24 ราย เน่ืองจากมีการขอใชบัญชีและ

ประกาศรับโอนตำแหนงสายงาน

ผูบริหารท่ีวาง  

2. มีผูประสงคขอโอนมาดำรงตำแหนง 

จำนวน 22 ราย หลังจากประกาศรับ

โอนตำแหนงสายผูปฏิบัติท่ีวาง      

1. ประกาศรับโอน

พนักงานเทศบาลสาย

งานผูบริหารท่ีวาง 

2. หนังสือขอใชบัญชี

ตำแหนงสายงาน

ผูบริหาร 

3. ประกาศรับโอน

พนักงานเทศบาลสาย

งานผูปฏิบัติ 

50 - การสรรหา

พนักงานเทศบาล

สายงานผูบริหาร

และสายงานผู

ปฏิบัติบาง

ตำแหนงไมมีผู

ประสงคขอโอน/

ยาย สำหรับสาย

งานผูบริหารเม่ือ

ตำแหนงวาง

ภายใน 60 วันจำ

ดำเนินการขอใช

บัญชีเพ่ือให 

คณะกรรมการ

กลางการ

สอบแขงขัน 



  

รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครสุราษฎรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบระยะเวลา 9 เดือน [จัดทำโดย งานวิจัยและประเมินผล] 

 

42 

แบบ บส.4 

(3) 

รหัส 

 ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง  

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหา

อุปสรรค        

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

พนักงานสวน

ทองถิ่น

ดำเนินการ

สอบแขงขนัและ

สายงานผูปฏิบัติ

วางเกิน 1 ป จะ

ดำเนิน การขอให

คณะกรรมการ

กลางการสอบ 

แขงขัน พนักงาน

สวนทองถิ่นสอบ 

แขงขัน 

 

 

 















 


