
คํานํา 
 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๓ ได้กําหนดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล เป็นผู้ดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล จะต้องดําเนินการกําหนดแนวทาง 
วิธีการ การดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
โดยอย่างน้อยปีละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี   

ดังน้ัน เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  จึงได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
ปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๕๙   ขึ้น  เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ ได้จากการติดตามและประเมินผล  
ให้นายกเทศมนตรีทราบ ซึ่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล หวังเป็นอย่างย่ิงว่ารายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาล สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   

  
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
แผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
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ส่วนที่ 1 บทนํา 
 

  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ได้ดําเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ๒๕59 ข้อ 13   
ซึ่งกําหนดให้รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว 
และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและ
ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  

ความสําคญัของการติดตามและประเมินผล 
  การบริหารองค์กรที่ประสบความสําเร็จ ส่วนหน่ึงมาจากการนําเทคนิคและกระบวนการบริหาร 

มาใช้บริหารงานให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ การติดตามและประเมินผลก็เป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร ซึ่งมีหลักสําคัญคือการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและประเมินผล
ความสําเร็จของงานอันจะนําไปสู่การดําเนินการแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาร่วมกัน  

   การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมาเพ่ือให้ข้อมูล 
ป้อนกลับเก่ียวกับการดําเนินงานโครงการ ปัญหาที่กําลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน หากไม่มี
ระบบการติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานให้สําเร็จ ค่าใช้จ่ายโครงการจะสูง
เกินกว่าที่กําหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหา 
ในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน
หรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับประโยชน์จากโครงการ และในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบ 
ติดตามท่ีดีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนดําเนินงานด้านต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับเก่ียวกับการ
บรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
ในการติดตามควรดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอแนะขั้นตอนและวิธีการปรับปรุงการดําเนินงาน เป็นต้น  
   การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน โครงการ 
ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของแผนงานโครงการน้ัน เป็นสิ่งหน่ึงที่จําเป็นสําหรับการดําเนินการเช่นเดียวกับ
การติดตาม เพราะผลท่ีได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข จะดําเนินการต่อไป หรือยุติการดําเนินการ
ย่อมขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งช้ีว่าแผนงานที่กําหนดไว้ได้มี
การปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร จะเป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือโครงการท่ีได้ดําเนินการไปแล้วได้ผลเป็นอย่างไร นําไปสู่
ความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบว่ามีความ
สอดคล้องกับการใช้ทรัพยากรเพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถ
นําไปปรับปรุงและตัดสินใจต่อไป  

วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕9   
  ๒. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9   
   3. เพ่ือรายงานผลจากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น สภาท้องถิ่น คณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น และประกาศให้ประชาชนทราบ 



      - 2 - 
 
  4. เพ่ือนําผลการติดตามและประเมินโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9  ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเทศบาลต่อไป 
 
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  ดําเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

๑.  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2๕๔๘   
ข้อ ๒๙ ได้แก่ 

  - กําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 - ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๒.  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้แก่ 
  - ข้อ ๑๓ (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ
สองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี   

 - ข้อ 14 (5) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศโดยเปิดเผย
ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  
  3. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์สําหรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท. 0810.2/ว 0600 
ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 ได้แก่  
  4. คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น สําหรับการทําแบบรายการการติดตามและปะเมินผลแผนพัฒนา 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะไดร้ับ 

  ๑. ได้ทราบผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕9   
  ๒. ได้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 
  3. สามารถนําข้อมูลจากการติดตามและประเมินผลเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น สภาท้องถิ่น คณะกรรมการ 
พัฒนาท้องถิ่น และประกาศให้ประชาชนทราบตามที่กําหนด 
  4. สามารถนําผลการติดตามและประเมินโครงการตามแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9  ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเทศบาลต่อไป 



ส่วนที่ 2 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา 
 

เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  
(พ.ศ. 2559-2563) แผนพัฒนาสามปีเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี (พ.ศ. 2559-2561) และแผนการดําเนินงาน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามขั้นตอนที่ บัญญั ติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนา 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การประชุม
ประชาคมเพ่ือรับฟังปัญหาและความต้องการของประชาชน การรับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วนต่างๆ 

 
วิสัยทศัน ์

“เมืองน่าอยู่ สู่สังคมแห่งความสุข” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาเมืองให้สอดคล้องกับผังเมืองรวม พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  

การจราจร การคมนาคมขนสง่ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการประกอบอาชีพ การลงทุนและการท่องเที่ยว 
3. ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน มุ่งสู่เมืองคาร์บอนตํ่า 
4. พัฒนาให้ประชาชนมีสุขภาพดี อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข รวมถึงเสริมสร้างความเข้มแข็ง และ 

ความสงบสุขของชุมชน                                                                       
5. พัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา. 

ทางด้านความรู้ควบคู่คุณธรรม มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น                     
6. ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดีและการป้องกันปัญหาการทุจริต 

ในหน่วยงาน                                

เป้าประสงค ์
1. มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ได้มาตรฐานและทั่วถึง  มีระบบการจราจร และ 

การขนส่งที่มีประสิทธิภาพสะดวกปลอดภัย มีการปรับปรุงผังเมืองรวม และการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม 
2. ประชาชนมีรายได้เพียงพอต่อการดํารงชีพและพัฒนาการท่องเที่ยวตามศักยภาพ 
3. เมืองสีเขียว สะอาด สิ่งแวดล้อมดี มีการพัฒนาที่ย่ังยืน 
4. ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีสุขภาพดี อยู่ในสังคมอย่างมีความสุขและได้รับสวัสดิการอย่างทั่วถึง 
5. มีแหล่งเรียนรู้ และองค์ความรู้ที่หลากหลายและมีคณุภาพ อนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

จารีตประเพณี วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น        
6. มีระบบการบริหารจัดการที่ดีและ ประชาชนมีส่วนร่วม                                                      

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันา 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ประกอบด้วย 5 แนวทาง 

1.1  ก่อสร้างปรับปรุง บํารุงรักษาถนน ทางเท้า เส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน 
1.2  ก่อสร้างปรับปรุง บํารุงรักษา ท่อระบายนํ้า สะพาน เขื่อน ท่าเทียบเรือและระบบประปา 
1.3  ก่อสร้างปรับปรุง บํารุงรักษาและการจัดระบบจราจรไฟฟ้าแสงสว่าง 
1.4  ปรับปรุงและบังคับใช้ผังเมืองรวม 
1.5 ปรับปรุง และบํารุงรักษาสวนสาธารณะ ที่ดิน/แหล่งนํ้าสาธารณะและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

 



       - 4 - 
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 4 แนวทาง 
 2.1 พัฒนาสถานประกอบการให้ได้มาตรฐาน 

 2.2 พัฒนาอาชีพ และส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรม 
 2.3 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียว สู่ประชาคมอาเซียน 

2.4 สร้าง ส่งเสริม เช่ือมโยงกิจกรรมท่องเที่ยว 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 4 แนวทาง 

 3.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 3.3 ส่งเสริมและพัฒนาเมืองให้มีการบริโภคอย่างย่ังยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 3.4 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียก่อนระบายลงสู่แม่นํ้าลําคลอง 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 
 4.1 ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้รับการดูแลสวัสดิการสังคมอย่างครอบคลุมทั่วถึง 

 4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
 4.3 เสริมสร้างให้ประชาชน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4.4 ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มมสีุขภาพดี 
4.5 พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขให้มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
4.6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสร้างสุขภาพและควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 
       และไม่ติดต่อ 
4.7  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการกีฬา และนนัทนาการแก่เด็ก เยาวชน และประชาชน 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
5.1 การพัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
5.2 เพ่ิมประสทิธิภาพการเรียนของนักเรียน 
5.3 พัฒนาระบบการศึกษาให้ทันสมัยทั้งในระบบ และนอกระบบ 
5.4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู สืบสานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
6.1 พัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพและประสิทธิภาพ 
6.2 ปรับปรุง พัฒนา จัดหาวัสดุเครื่องมือเคร่ืองใช้และสถานที่ปฏิบัติงานให้ทันสมัย 
6.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
6.4 พัฒนาระบบการให้ข้อมลูข่าวสารที่ถูกต้อง และรวดเร็ว 
6.5 พัฒนารายได้ของเทศบาล 
6.6 ปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และบงัคับใช้โดยเคร่งครัด 
6.7 กําหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการทจุริตคอรัปช่ัน 
6.8 พัฒนามาตรฐานการใหบ้ริการ ให้โปร่งใส มีประสทิธิภาพ และตรวจสอบได้ 



ค ำชี้แจง : เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะท า
            การประเมินและรายงานทุกๆคร้ัง หลังจากทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี

ประเดน็กำรประเมนิ มี ไมม่ี
กำรด ำเนินงำน กำรด ำเนินงำน

1. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพือ่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น P

2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพือ่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น P

3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ P

4. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัมนาท้องถิ่น P

5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น P

6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน P

    ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ส่วนที ่2 กำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำท้องถ่ิน
7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล P

8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน P

9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพือ่ประเมินสภาพการพัฒนา P

    ท้องถิ่น
10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นทีส่อดคล้องกับ P

ศักยภาพของท้องถิ่น
11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นทีส่อดคล้องกับ P

      ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืน P

13. มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น P

14. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา P

15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด P

16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา P

17. มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์ P

18. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ P

19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่ P

ส่วนที ่1 คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถ่ิน

แบบที ่1  แบบชว่ยก ำกับกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของท้องถ่ินโดยตนเอง
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แบบที ่2 แบบตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ค ำชี้แจง : แบบที ่2 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนา 3 ปี
               โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลเร่ิมต้ังแต่เดือนตุลาคม-กันยายน 

ส่วนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน    เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี
2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนระหว่ำงวันที ่ 1 ตุลาคม 2558 - 30 กันยายน 2559

ส่วนที ่2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำสำมปี
3. จ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนพัฒนำสำมปี

ยุทธศำสตร์ จ ำนวน งบประมำณ จ ำนวน งบประมำณ จ ำนวน งบประมำณ จ ำนวน งบประมำณ
โครงกำร  โครงกำร  โครงกำร  โครงกำร  

1. ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 287 2,012,206,100     7 13,942,000          5 13,210,000          299 2,039,358,100     

2. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเทีย่ว 15 1,006,572,700     5 7,600,000            5 7,600,000            25 1,021,772,700     

3. ด้านการจัดการทรัพยากร 10 29,217,200          10 1,090,217,200     7 11,217,200          27 1,130,651,600     

    ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
4. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 239 376,721,820        130 64,480,320          130 68,130,320          499 509,332,460        

5. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลป- 134 276,535,100        52 119,401,100        52 119,414,100        238 515,350,300        

    วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น  
6. ด้านการบริหารจัดการทีดี่ 73 522,871,910        26 9,531,000            26 9,531,000            125 541,933,910        

รวม 758         4,224,124,830    230 1,305,171,620  225 229,102,620   1,213      5,758,399,070  
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ปีที ่1 พ.ศ. 2559 ปีที ่2 พ.ศ. 2560 ปีที ่3 พ.ศ. 2561 รวม



4. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ (เฉพำะปีงบประมำณ พ.ศ. 2559)

ยุทธศำสตร์
จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ

1. ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 24 63.16   13 34.21 - - - - 1 2.63 38 100.00
2. ด้านเศรษฐกิจและ 3 50.00   1 16.67 2 33.33 - - - - 6 100.00
   การท่องเทีย่ว
3. ด้านการจัดการ 5 100.00 - - - - - - - - 5 100.00 
   ทรัพยากรธรรมชาติ
   และส่ิงแวดล้อม
4. ด้านการส่งเสริม 154 85.56   - - 25 13.89   - - 1 0.56 180 100.00 
   คุณภาพชีวิต
5. ด้านการศึกษา ศาสนา 42 87.50   - - 6 12.50   - - - - 48 100.00 
   ศิลปวัฒนธรรม 
   ประเพณีท้องถิ่น
6. ด้านการบริหาร 19 54.29   5 14.29 9 25.71 1 2.86 1 2.86 35 100.00
   จัดการทีดี่

รวม 247 73.39   19 10.87 42 14.26   1 0.48 3 1.01 312 100.00 
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จ ำนวนโครงกำร
ทีเ่สร็จ

จ ำนวนโครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร

จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนโครงกำร
ทีม่กีำรยกเลิก ทีม่กีำรเพ่ิมเตมิทีย่ังไมไ่ดด้ ำเนินกำร ทัง้หมด

จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนโครงกำร



5. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
64.41 11.60 76.01
25.27 - 25.27
80.01 - 80.01

72.98 - 72.98
79.48 - 79.48

8.02 - 8.02
55.03 11.60   66.63
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103,341,728       

11,236,586         
195,809,822      รวม 190,899,822          4,910,000          

   วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
6. ด้านการบริหารจัดการทีดี่

-                      

-                      

36,814,437         
3,525,853           
8,174,827           

32,716,392         32,716,392            
103,341,728          -                      

-                      11,236,586            

เงินสะสม
จ ำนวนเงิน

รวม
จ ำนวนเงิน

31,904,437            
3,525,853              

4,910,000           
-                      

1. ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน
2. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเทีย่ว
3. ด้านการจัดการทรัพยากร
   ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
4. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ยุทธศำสตร์

5. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลป-

จ ำนวนเงิน
งบปกติ

8,174,827              



ส่วนที ่3 ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรทีไ่ดร้ับเงินอุดหนุนเฉพำะกิจ
6. โครงกำรทีไ่ดร้ับเงินอุดหนุนเฉพำะกิจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559

โครงกำร
ด ำเนินกำร อยู่ระหว่ำง ยังไม่ได้ งบประมำณ งบประมำณ
เสร็จแล้ว ด ำเนินกำร ด ำเนินกำร ทีไ่ดร้ับ ทีเ่บิกจ่ำย

1. โครงการให้สวัสดิการเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ P - - 88,944,000  84,513,400   
2. โครงการให้สวัสดิการเบีย้ยังชีพคนพิการ P - - 11,980,900  11,550,100   
   หรือทุพพลภาพ
3. โครงการก่อสร้างอาคารเรียน 4 ชั้น 12 - P - 10,440,000  1,044,000     
   ห้องเรียน โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี
4. โครงการก่อสร้างอาคารเรียน 4 ชั้น 12 - P - 10,440,000  1,044,400     
   ห้องเรียน โรงเรียนเทศบาล 1 แตงอ่อนเผดิมวิทยา
5. โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ - P - 8,090,000    784,145.82   
   โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี
6. โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ - P - 8,094,000    703,400        
   โรงเรียนเทศบาล 1 แตงอ่อนเผดิมวิทยา

รวม 137,988,900  99,639,446  

 - 10 -

ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ



แบบที ่3 แบบประเมนิผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์
ค ำชี้แจง : แบบที ่3 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร
            ปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ทีก่ าหนดไว้ 

ส่วนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี
2. วัน/เดอืน/ปี ทีร่ำยงำน    25 ตุลาคม 2559

ส่วนที ่2 ยุทธศำสตร์และโครงกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559
3. ยุทธศำสตร์และจ ำนวนโครงกำรทีป่รำกฏอยู่ในแผน และจ ำนวนโครงกำรทีไ่ดป้ฏิบัติ

ยุทธศำสตร์

1. ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน
2. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเทีย่ว
3. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมและส่ิงแวดล้อม
4. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
5. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
    และประเพณีท้องถิ่น
6. ด้านการบริหารจัดการทีดี่

รวม
73 25

758 294

10 5
239 157
134 46

 - 11 -

จ ำนวนโครงกำร
จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนโครงกำร

ทีป่รำกฏอยู่ในแผน ทีไ่ดป้ฏิบัติ
287 57
15 4



ส่วนที่ 4 การวัดคุณภาพของแผนพัฒนา 
 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๓ ประกอบกับหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันที่ ๒  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘  เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์ 
การจัดทําและประสานแผนสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้อ ๗ การวัดคุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามนัย
หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  และการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  (๑) การวัดคุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น  ให้ดําเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันประกาศใช้
แผนพัฒนาท้องถิ่น และดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ตามนัยหนังสือดังกล่าวข้างต้น และเอกสารคําอธิบาย
แนวทางปฏิบัติตามสิ่งที่ส่งมาด้วย ๔  (๒) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ สามารถนําผลการวัดคุณภาพของแผนมาใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม  พร้อมทั้งรวบรวมรายงานให้ผู้บริหารทราบ และเป็นข้อมูลในการจัดทํา
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 

แบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา   
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ได้ดําเนินการประชุม
เพ่ือพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2559-2563) และแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2559-2561) 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558 โดยมีผลการประเมิน ดังต่อไปน้ี 
 

ผลการวัดคุณภาพแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) และแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2559-2561) 
 

 

ประเดน็การพจิารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๑.  ข้อมูลสภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๑๐ 7 

๒.  การวิเคราะห์สภาวการณแ์ละศักยภาพ ๒๕ 18 

๓.  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๖๕ 45 

     ๓.๑ วิสัยทัศน์ (๕) (2.5) 

     ๓.๒ พันธกิจ (๕) (2.5) 

     ๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ (๑๐) (7) 

     ๓.๔ เป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์ (๕) (3) 

     ๓.๕ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (๑๕) (10) 

     ๓.๖ กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (๑๐) (๑๐) 

     ๓.๗  บัญชีรายการชุดโครงการของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (๑๕) (๑0) 

รวม ๑๐๐ 70 
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ผลการวัดคณุภาพแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา (ต่อ) 
 

ประเดน็การพจิารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได ้

๑. ข้อมูลสภาพทัว่ไป 

    ของ อปท. 

ควรประกอบด้วยข้อมูล ดงันี ้ ๑๐ 7 
- ข้อมลูการปกครอง ประชากร ทรัพยากร โครงสร้างพ้ืนฐาน (๓) (2) 
  สถานที่ท่องเที่ยว เป็นต้น และข้อมูลเชิงสถิติที่สําคัญ   
- การประชุมประชาคมหรือการประชุมอ่ืนๆ ที่มีลกัษณะคล้ายกัน (๓) (2) 
- การสํารวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาและ/หรือ 
  การใช้ข้อมลู จปฐ. 

(๒) (1) 

- มีข้อมูลสรุปผลการดําเนินงานที่ผ่านมา (เพ่ือดูการดําเนินงาน (๒) (๒) 
  ของแผนพัฒนามากน้อยเพียงใด   

๒. การวิเคราะห์    
    สภาวการณแ์ละ   
    ศักยภาพ 

ครอบคลุมการวิเคราะห์ ข้อมูลที่สาํคญั ดา้นเศรษฐกิจ สังคม ๒๕ 18 
  • การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการจัดทาํแผนพฒันาและ/หรือ ๔ 3 
    - ภาพรวมรายได้ครัวเรือน การสร้างอาชีพ (๒) (1.5) 
    - มีการวิเคราะห์ หรือเปรียบเทียบข้อมูลที่สําคัญของจังหวัด (๒) (1.5) 
      และแสดงให้เห็นศักยภาพและระดับความรุนแรงของปัญหา   
   • การวิเคราะห์ข้อมูลสังคม ๕ 3 
     - ครอบคลมุการวิเคราะห์ข้อมูลทีส่ําคัญด้านสังคม เช่น (๓) (2) 
       กําลังแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน   
       ปัญหายาเสพติด เป็นต้น   
     - มีการวิเคราะห์ หรือเปรียบเทียบข้อมูล ทีส่ําคัญของ อปท. (๒) (1) 
       และแสดงให้เห็นศักยภาพและระดับความรุนแรงของ   
       ปัญหา   
   • การวิเคราะห์ข้อมูลทรพัยากรและสิ่งแวดล้อม 5 4 
     - ครอบคลมุการวิเคราะห์ข้อมูลทีส่ําคัญ ด้านทรัพยากร (2) (1) 
       ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม   
     - มีการนําเสนอให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ (3) (3) 
       ภายนอกของ อปท.   
   • SWOT ตอ้งสอดคล้องกบัโอกาสและศกัยภาพของ อปท. 5 3 
     - การวิเคราะห์สอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน (3) (2) 
     - มีการจําแนกผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก (2) (1) 
       อย่างถูกต้อง   
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ผลการวัดคณุภาพแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา (ต่อ) 
 

๒. การวิเคราะห์    
    สภาวการณแ์ละ    
    ศักยภาพ (ต่อ) 

  • สรุปประเดน็ปญัหาและความต้องการของประชาชน 
    เชิงพื้นที ่

๖ 

 

5 

 
    - มีการประมวลปัญหาและความต้องการของประชาชน 
      ในพ้ืนที่โดยช้ีให้เห็นขนาดและความรุนแรงของปัญหา 

(2) (๒) 

      และความต้องการ   
    - มีการระบุปัญหาหรือความต้องการในเชิงพ้ืนที่หรือ (๒) (๒) 
      กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน   
    - การใช้แผนชุมชน/แผนหมู่บ้านเป็นส่วนประกอบในการ (๒) (1) 
      แผนพัฒนา   

๓. ยุทธศาสตร์   6๕ 45 
    ๓.๑ วิสัยทศัน์  • มีลักษณะแสดงสถานภาพที่ อปท. ต้องการจะเปน็หรือบรรลุ 5 2.5 
    อนาคตอย่างชดัเจน สอดคล้องกบัโอกาสและศกัยภาพทีเ่ปน็ 

   ลักษณะเฉพาะของ อปท. 
  

    - จุดเน้นและสิ่งที่ต้องการจะเป็น สอดคล้องกับการวิเคราะห์ (๓) (1.5) 
    - มีความเป็นไปได้ ตามศักยภาพและโอกาสของพ้ืนที่ (๒) (1) 
  5 2.5 
    ๓.๒ พันธกิจ    - แสดงถึงภารกิจที่ควรจะเป็น เพ่ือนําไปสู่การบรรลุวิสยัทัศน์ (๓) (1.5) 
    - มีความเป็นไปได้ในเชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณ (๒) (1) 
    ๓.๓ ประเด็น  • มีความชัดเจน สอดคล้องกบัวิสัยทัศนแ์ละเงื่อนไข ๑๐ 7 
    เฉพาะของพืน้ที ่   
    - ยุทธศาสตร์แสดงถึงทิศทางการพัฒนา (๔) (3) 
    - ยุทธศาสตร์เช่ือมโยงสอดคล้องกันและตอบสนองปัญหา (๔) (3) 
        ศกัยภาพของ อปท.   
    - มีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา (2) (1) 
      เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค   
      พัฒนาจังหวัด และกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.   
๓.๔ เปา้ประสงค ์  • สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

   - มีความสอดคล้องและสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
   - มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมแสดงให้เห็นว่ามีความต้องการที่  
    จะบรรลุอะไรในช่วง ๔ ปี 

๕ 
(๓) 
(๒) 

3 
(2) 
(1) 
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ผลการวัดคณุภาพแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา (ต่อ) 
 

๓.๕ ตัวชี้วัดและ 
      ค่าเปา้หมายของ 
      แตล่ะประเด็น   
      ยุทธศาสตร์  

ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย ๑๕ 10 
 • ตัวชี้วัด   9 5 
   - มีความชัดเจนสอดคล้องกับเป้าประสงค์และสะท้อนผลลัพธ์ (5) (2.5) 
     ตามเป้าประสงค์   
   - สามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ (4) (2.5) 

 •  ค่าเป้าหมาย ๖ 5 
        - แสดงถึงความกา้วหน้าในแตล่ะป ี

       - มีความเป็นไปได้อยู่ในขีดความสามารถท่ีทําได้ทั้งด้าน 
         ปริมาณงาน งบประมาณ และเทคนิค 

(3) 

(3) 

(2.5) 

(2.5) 

๓.๖ กลยุทธ์ของ  
      แตล่ะประเด็น   
      ยุทธศาสตร ์

• มีการกาํหนดกลยุทธข์องแต่ละประเดน็ยุทธศาสตรท์ีส่อดรบั 12 ๑๐ 
      - กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาเช่ือมโยงสอดคล้องกันและ 
        มีการบูรณาการกันในแต่ละยุทธศาสตร์และนําไปสูก่าร   
        บรรลุเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ 

(6) (4) 

      - มีการแสดงแนวทางการดําเนินงาน/วิธีการที่ชัดเจน 
        เพ่ือนําไปสู่การกําหนดแผนงานโครงการ 

(6) (6) 

๓.๗ บญัชีรายการ/ชดุ 
       โครงการพฒันา 

บญัชีรายการชุดโครงการ ประกอบด้วย 
• โครงการ/กจิกรรม      

๑3 
(๘) 

10 
(6) 

      - มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ของโครงการฯ ก่อนบรรจุไว้ในแผน 

(3) (๒) 

      - ความเพียงพอและชัดเจนของโครงการฯ/กิจกรรม (๓) (2) 
      - การจัดลําดับของโครงการฯ/กิจกรรม (2) (2) 
• โครงการสอดคล้องและตอบสนองกลยุทธ์อย่างชดัเจน และ  
 นําไปสูผ่ลสาํเร็จของเปา้ประสงค ์     

(5) (4) 

      - โครงการฯ มีสาระสอดคล้องและตอบสนองกลยุทธ์ 
        อย่างชัดเจนและนําไปสู้ผลสําเร็จของเป้าประสงค์ 

(๓) (2) 

      - มีโครงการฯ ครบถ้วนทั้ง ๓ ปี (ในภาพรวมของแผน) (๒) (2) 
 รวมคะแนนที่ได ้ ๑๐๐ 70 

 



ส่วนที่ 5 สรุปผลการประเมินผลและข้อเสนอแนะ 
 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ  
 เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  ได้ดําเนินโครงการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวมทั้งสิ้น 
จํานวน 337 โครงการ งบประมาณรวม 569,058,819 บาท (ห้าร้อยหกสิบเก้าล้านห้าหมื่นแปดพันแปดร้อย- 
สิบเก้าบาทถ้วน)  โดยแยกเป็นโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี จํานวน 309 โครงการ 
โครงการที่โอนงบประมาณมาต้ังจ่ายรายการใหม่ จํานวน 3 โครงการ โครงการที่จ่ายจากเงินสะสม จํานวน 19 
โครงการ และโครงการที่จ่ายจากเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ จํานวน 6 โครงการ ซึ่งเมื่อเทียบกับโครงการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2559-2561) จะคิดเป็นสัดส่วนร้อยละของโครงการ
เท่ากับ 44.19 และสัดส่วนร้อยละของงบประมาณเท่ากับ 13.47 

การวิเคราะห์โครงการตามแผนพัฒนาสามป ี
 จากการวิเคราะห์โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2559-2561)  พบว่า โครงการ 
ส่วนใหญ่จะอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน คิดเป็นร้อยละ 37.86  รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 4           
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต คิดเป็นร้อยละ 31.53  และยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และประเพณีท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 17.68 และสัดส่วนที่ น้อยที่สุดคือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 1.32 
 ในด้านงบประมาณ พบว่า งบประมาณส่วนใหญ่จะอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
คิดเป็นร้อยละ 47.64 รองลงมาจะอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว คิดเป็นร้อยละ 28.83
และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการที่ดี คิดเป็นร้อยละ 12.38 และสัดส่วนที่น้อยที่สุดคือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  คิดเป็นร้อยละ 0.69 

การวิเคราะห์การดาํเนินโครงการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามรายยุทธศาสตร ์
 จากการวิเคราะห์การดําเนินโครงการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จากทุกแหล่งงบประมาณ 
พบว่า โครงการที่ดําเนินการส่วนใหญ่จะอยู่ในยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต คิดเป็นร้อยละ 46.59 
รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน คิดเป็นร้อยละ 16.91 และสัดส่วนที่ น้อยที่สุดคือ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว คิดเป็นร้อยละ 5.44 
 ในด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ พบว่า การเบิกจ่ายงบประมาณส่วนใหญ่จะอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 54.13 รองลงมาได้แก่ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต คิดเป็นร้อยละ 17.14 และยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน คิดเป็นร้อยละ 
16.71  และสัดส่วนที่น้อยที่สุดคือยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว คิดเป็นร้อยละ 1.85 
 

การรายงานผลการดําเนนิโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในภาพรวม 
 จากผลการดําเนินโครงการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวมทั้งสิ้น จํานวน 337 โครงการ 
เป็นโครงการตามเทศบัญญัติที่ดําเนินการแล้วเสร็จ จํานวน 247 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 73.29 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ จํานวน 19 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 5.64  ที่ไม่ได้ดําเนินดําเนินการ จํานวน 42 โครงการ คิดเป็น 
12.46 โครงการที่ยกเลิก จํานวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.30 โครงการที่เพ่ิมเติม จํานวน 3 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 0.89  โครงการที่จ่ายจากเงินสะสม จํานวน 19 โครงการ คิดเป็น 5.64 และโครงการที่จ่ายจากเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ จํานวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 1.78  
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ข้อเสนอแนะ 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี และเจ้าหน้าที่
เก่ียวข้องในการจัดทําแผนของแต่ละสํานัก กอง มีข้อเสนอแนะในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
นครสุราษฎร์ธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังต่อไปน้ี 
 1. ควรกํากับและติดตามให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณดําเนินโครงการและเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามท่ีกําหนดไว้ในแผนการดําเนินงาน 

2. ควรเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 และ 4 เพ่ือป้องกันการ 
เบิกจ่ายงบประมาณแบบกระจุกตัวในไตรมาสสุดท้าย  

3. ควรจัดทําคู่มือเก่ียวกับการเสนอโครงการขอรับเงินอุดหนุนและช้ีแจง ทําความเข้าใจ
คณะกรรมการชุมชน เพ่ือความถูกต้องและรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ  

4. ควรจัดลําดับความสําคัญของโครงการท่ีบรรจุในแผน เพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ  
5.การจัดทํางบประมาณรายจ่าย ควรพิจารณาโครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนาก่อนเป็นลําดับแรก 

การเพ่ิมเติมและเปลี่ยนแปลงแผนควรดําเนินการในกรณีที่จําเป็นจริงๆ  
6. ควรจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการจัดทําแผนของแต่ละสํานัก กอง 
7.การจัดทําแผนพัฒนา ควรให้ความสําคัญในทุกยุทธศาสตร์ ซึ่งพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 2           

ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นรายได้หลักของประเทศต้ังงบประมาณไว้น้อยมาก 
   8. ประชาชนในชุมชนหรือตัวแทนชุมชน ยังไม่เห็นความสําคัญของการจัดทําแผน 
                     9. ผู้บริหารของเทศบาลทุกระดับ ควรให้ความสําคัญในการจัดทําแผนพัฒนา และควรนําผลที่ได้
จากการติดตามและประเมินผลมาใช้ในการจัดทําแผนพัฒนาอย่างจริงจัง 
 
                                                   ................................................. 
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