
แบบฟอร์ม_ส าหรับการจัดท าและติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1. การประเมินความเสี่ยงเพื่อการควบคุมภายใน (แบบ WP.2) 
2. แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (แบบ RM-1) 
3. แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ RM-2) 
4. แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง (แบบ RM 2-1) 
5. แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-3) 
6. แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-4) 
7. แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-5) 
8. แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังจากด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-6) 
9. แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องน าไปด าเนินการต่อไปในปีถัดไป (แบบ RM-7) 
 



 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อการควบคุมภายใน  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.    (ป ีพ.ศ. ที่ทําการประเมิน)      

 
หน่วยงาน :    ให้ระบุชื่อหน่วยงาน       
โครงการ/กระบวนงาน/ภารกิจงาน :     ให้ระบุชื่อโครงการหรือกระบวนการปฏิบัติงานทีจ่ะทําการประเมิน        
วัตถุประสงค์โครงการ/กระบวนงาน/ภารกิจงาน :     ให้ระบวัุตถุประสงค์ของโครงการกระบวนงานหรือภารกิจงานที่ประเมิน      
 

กระบวนงาน/ภารกิจงาน 
 

(1) 

วัตถุประสงคข์อง 
กระบวนงาน/ภารกิจงาน 

(2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง ลําดับความเสี่ยง 
(4) (5) (6) (7) (8) 

 
ให้ระบุกระบวนการ

ปฏิบัติงานหรือโครงการ 
หรือกิจกรรมนั้น ซ่ึงเป็น 

จุดอ่อนหรือความเสี่ยงทีม่ี
ผลกระทบต่อองค์กร 

 
ให้ระบุวัตถุประสงค์ของแต่ละ
ขั้นตอนของงาน หรือกิจกรรม 
ซ่ึงอาจมีได้หลายวัตถุประสงค์ 

 
ระบุ... 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
ที่ยังมีอยูแ่ละทําให้มี
ผลกระทบต่อความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
- ด้านกลยุทธ์ 
- ด้านการดําเนินงาน   
- ด้านการเงิน              
- ด้านการปฏิบัติตาม 
ระเบียบกฎหมาย 
 
 
 

 
ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบทีเ่กิดขึ้น

มาแล้วและคาดว่าจะ
เกิดขึ้นอีกหรือไม่  

โดยวิธีการให้คะแนน
ตามหลักเกณฑ์

พิจารณาความเสี่ยง 

 
ผลคะแนนของ 

โอกาส x ผลกระทบ 

 
ระดับความเสี่ยง 
ของช่วงระดับ 

คะแนนตามแผน    
ภูมิความเสี่ยง      
(Risk Map) 

 
การจัดลําดับ 

ความสําคัญของ 
ความเสี่ยง  

ตามระดับคะแนน 
เป็นตัวเลข 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ WP.2 

 

ผลคะแนนโอกาส (L)  x ผลคะแนนกระทบ (L) = ระดับคะแนน 
ระดับคะแนนระหว่าง 1-3     ระดับความเสีย่ง = ระดบัต่ํา 
ระดับคะแนนระหว่าง 4-7     ระดับความเสีย่ง = ระดบัปานกลาง 
ระดับคะแนนระหว่าง 8-14    ระดับความเสี่ยง = ระดับค่อนข้างสูง 
ระดับคะแนนระหว่าง 15-25  ระดับความเสีย่ง = ระดบัสูง 

 



 

   
   

 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

โครงการ/กระบวนงาน 

/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
 

เป้าหมาย 

แบบโครงการ 
(ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ 
ทีร่ับผิดชอบซ่ึงดูว่าโครงการที่
จัดทํานั้นจัดทําขึ้น 
เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ใด
ของหน่วยงาน) 

 
(ระบชุื่อโครงการซ่ึง
ปรากฎในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นของเทศบาลฯ) 

 
(ระบุว่าการจัดทําโครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรมนี้ จะเป็นการช่วยส่งเสริม หรือ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาอะไร ด้านใด อย่างไร 
ซึ่งอาจมีได้มากกว่า 1 ข้อ ) 

 
ระบผุลงาน จํานวนที่ชัดเจน 
(เช่น แบบประเมินบุคคล  
แนวนโยบาย หรือมาตรการ) 

 
(ระบุว่า... 
จะต้องปฏิบัติอย่างไร 
เพ่ือให้สามารถลด
ความเสี่ยงนี้ได้) 

แบบงานประจํา 
(ระบุประเด็นยุทธศาสตร์  
ซึ่งดูได้จากแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลฯ) 
 
 
 

 
(ระบุเป็นการปฏิบัติ
ภารกิจหลัก/
กระบวนงานหรือ
กิจกรรม) 

 
(ระบุว่า... 
จะต้องดําเนินการวิธีแก้ไขปัญหาเพื่อ 
ลดความ เสี่ยงอย่างไร) 

 
(ระบุเป็นขั้นตอนหรือวธิี
ปฏิบัติเพ่ือลดและแก้ไขปัญหา
ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงาน) 

 
(ระบุว่า... 
จะต้องปฏิบัติอย่างไร 
เพ่ือให้สามารถลด
ความเสี่ยงนี้ได้) 

 

แบบ RM-1 

 



แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
งานหลัก 
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
งาน/

โครงการ 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบนั 

 
(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส 
ที่จะเกิด 

(L) 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(11) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 

โครงการทีส่นับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน            
ระบุช่ือ 
โครงการ 

ระบุว่าการจัดท า 
โครงการนี้ จะเป็น
การช่วยส่งเสริม
หรือพัฒนาอะไร 
ด้านใด อย่างไร 

ระบุช่ือ
บุคคลที่

รับผิดชอบ 

รายงาน 
สถานะการ

ด าเนิน
โครงการว่า
อยู่ข้ันตอน

ใด 

** 
ตัว
ย่อ
ยุทธ์ 
เงิน 
งาน 
กฎ 
 

ระบุสาเหต ุ
ที่ เกิดความ 

เสี่ยง 

-ด้านกลยทุธ ์
-ด้านการเงิน 
-ด้านการ
ด าเนนิงาน 
-ด้านการ
ปฏิบัตติาม
ระเบยีบ/
กฎหมาย 

ปัจจัยเสี่ยง 
จากภายนอก 
ที่ก่อให้เกิด 
ความเสีย่ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภายใน 

ที่ก่อให้เกิด 
ความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
ทีไ่ด้รับ 
โดยตรง 
ก่อให้เกิด 

ความเสียหาย 
ต่อหน่วยงาน 

ผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น 
ทางอ้อม 
ส่งผลให ้
เกิดความ 
ล่าช้า/ไม ่
พอใจของ 
ผู้รับบริการ 

  เอาช่อง 
(10) 

x(11) ได้ 
เท่าไหร่ 

คือ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

งานประจ า (Routine)            
ระบุเป็น
กระบวน 
งาน 

ระบุว่าการจัดท า 
โครงการนี้ จะเป็น
การช่วยส่งเสริม
หรือพัฒนาอะไร 
ด้านใด อย่างไร 

หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ/ 

หัวหน้า
หน่วยงาน 

รายงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน/
กิจกรรมว่า
อยู่ข้ันตอน

ใด 

ตัว
ย่อ
ยุทธ์ 
เงิน 
งาน 
กฎ 

ระบุสาเหตุ  
ที่เกิดความ 

เสี่ยง 

-ด้านกลยทุธ ์
-ด้านการเงิน 
-ด้านการ
ด าเนนิงาน 

-ด้านการ
ปฏิบัตติาม
ระเบยีบ/
กฎหมาย 

ปัจจัยเสี่ยง 
จากภายนอก 
ที่ก่อให้เกิด 
ความเสีย่ง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภายใน 

ที่ก่อให้เกิด 
ความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
ทีไ่ด้รับ 
โดยตรง 
ก่อให้เกิด 

ความเสียหาย 
ต่อหน่วยงาน 

ผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น 
ทางอ้อม 
ส่งผลให ้
เกิดความ 
ล่าช้า/ไม ่
พอใจของ 
ผู้รับบริการ 

  เอาช่อง 
(10) 

x(11) ได้ 
เท่าไหร่ 

คือ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

หมายเหตุ * เอกสารทีต่้องใช้ประกอบ RM – 2 คือ 

1. เอกสารระบุการจ าแนกประเภทความเสี่ยงด้านต่างๆ 

2. แผนภูมิความเสีย่ง ( Rick Profile ) 

หมายเหตุ ** Rick ID คือการให้สญัลักษณ์ว่าเป็นความเสีย่งประเภทใด และในกรณีทีม่ีความเสี่ยงด้านเดียวกันมากกว่า 1 ข้อ จึงให้ก าหนดตัวเลขก ากับตามท้าย เช่น ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

(Operation Risk) ตัวย่อ คือ O เราจึงใส่ใน Rick ID ว่า O1 ในโครงการแรกหรืองานประจ าในข้อแรก หากพบว่ามีด้านนี้อีกในข้อถัดไป ก็ให้ใส่เป็น O2 เป็นต้น 

ตัวย่อของด้านต่างๆ คือ พยัญชนะภาษาอังกฤษตัวแรกของด้านนั้นๆ 

แบบ RM-2 

 

ประเมินโอกาส

และผลกระทบ

ของเหตุการณ์ที่

อาจเกิดขึ้น

มาแล้วและคาด

ว่าจะเกิดขึ้น 

ดูเกณฑ์คะแนนระดับความเสีย่งจากแบบ WP2 

ประเมินโอกาส

และผลกระทบ

ของเหตุการณ์ที่

อาจเกิดขึ้น

มาแล้วและคาด

ว่าจะเกิดขึ้น 



 

 

แบบฟอร์มการระบุเหตกุารณ์และประเมินความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 
(1) 

L (โอกาส) 
(2) 

C (ผลกระทบ) 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
(5) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

 
นําข้อมูล 

ช่องที่ (6),(7) 
จาก RM -2 มาใส่ 

 
นําข้อมูล 

ช่องที่ (10) 
จาก RM-2 

มาใส่ 

 
นําข้อมูล 

ช่องที่ (11) 
จาก RM-2 

มาใส่ 

 
นําข้อมูล 

ช่องที่ (12)  
จาก RM-2  

มาใส่ 

 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

ต้องให้หัวหน้างานเป็นผู้พิจารณาว่า

สามารถยอมรับให้อยู่ในระดับใด 

 

พิจารณาทางเลือก 

ที่จะน าไปปฏิบัติ 

เพ่ือควบคุมความเสี่ยง 

และก าหนดเป็น 

แผนการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบ RM 2-1 

 



 

 

แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง  
ต่อความเสี่ยง 

(4) 

กระบวนงาน/แผนงาน 
/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
 

นําข้อมูลช่องที่ (7) 
จาก RM -2 

มาใส ่

 
นําข้อมูลช่องที่ (6) 

จาก RM -2 
มาใส่ 

 
นําข้อมูลช่องที่ (8) 

จาก RM -2 
มาใส่ 

 
นําข้อมูลช่องที่ (6) 

จาก RM 
2-1 มาใส่ 

 
ระบุ 

-แนวทางการปฏิบัติงาน 
-ขั้นตอนการด าเนินงาน 
-แผนการด าเนินงาน 
หรือมาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงให้หมด
ไปหรือลดลงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบุ 

เป็นชื่อบุคคล
ผู้รับผิดชอบ 

 
ระบุ 

เป็นช่วงเวลา 
ที่ด าเนินการ 

 

แบบ RM-3 

 



 

แบบการรายงานและตดิตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 

                 (  ) ด้านกลยุทธ์                    (   ) ด้านการปฏิบัติงาน                    (  ) ด้านการเงิน                    (  ) ด้านระเบียบกฎหมาย 
 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(1) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม 

 
(4) 

ร้อยละความคืบหน้า 

 
(5) 

ปัญหา อุปสรรค และ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

(6) 
ระบุ 

-แนวทางการดําเนินงาน/
โครงการ 
-แนวทางการปฏิบัติงาน
หรือขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนงาน
เพ่ือลดความเสี่ยง 
 
 

นําข้อมูลช่องที่ (5) 
จาก RM -3 

มาใส ่
 
 

 
ระบุเป็นช่วงเวลาที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

นําข้อมูลช่องที่ (7) 
จาก RM -3 

มาใส่ 
 

 
ระบุชื่อบคุคลที่รับผิดชอบ
การดําเนินงานหรือ
โครงการ นั้นๆ  
 
 
 
 
 

นําข้อมูลช่องที่ (6) 
จาก RM -3 

มาใส่ 
 
 

 
ผลการดําเนินงานหรือ
โครงการนั้นๆ 

 
ประมาณร้อยละ
ความก้าวหน้าของการ 
ดําเนินงานที่ส่งผลให้
ความเสี่ยงลดลง 

 
การระบุปัญหาที่ก่อให้เกิด 
ความเสี่ยงและแนวทางใน 
การแก้ไขปัญหาหรือลด 
ปัญหาในการดําเนินงาน
หรือโครงการนั้นๆ 
 

 

แบบ RM-4 

 
ให้ใส่เคร่ืองหมาย √ เลือกประเด็น 

ตามประเภทความเสี่ยงด้านนั้นๆ 

 



 

 

แบบสรุปผลการดําเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 

  ประเภทความเสี่ยง  

  (  ) ด้านกลยุทธ์                        (  ) ด้านการปฏิบัติงาน                        (  ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย                        

ความเสี่ยง 
 
 

(1) 

ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

 
(2) 

ระดับ     
ความเสี่ยง 

 
(3) 

แผน/กิจกรรม 
 
 

(4) 

รายละเอียด     
การจัดการ 

 
(5) 

ผลจากการใช้มาตรการ    
จัดการความเสี่ยง 

 
(6) 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/มาตรการ
สําหรับปีถัดไป 

 
(8) 

 
นําข้อมูล 
ช่องที่(2) 

จาก RM -3 
มาใส่ 

 

 
ระบุเหตุ 

ถ้าไม่มีการควบคุม
ความเสี่ยงจะเกิด
ความเสียหายและส่ง
ผลกระทบต่อ
หน่วยงานอย่างไร 

 
นําข้อมูล 
ช่องที่(12) 
จาก RM -2 

มาใส่ 
 

 
นําข้อมูล  
ช่องที่(1) 

จาก RM -4  
มาใส่ 

 

 
ระบ.ุ... 
วิธีการ
ด าเนินการใน
การจัดการ
ความเสี่ยง 

 
นําข้อมูล  
ช่องที่(4) 

จาก RM -4 
มาใส่ 

 

 

ประเมินความเสี่ยงใหม่ 
หลังจากที่ได้ด าเนินการ
ลดความเสี่ยงนั้นแล้ว
ตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ............. 
ระดับความเสี่ยงใหม่............ 

 

ระบ.ุ.. 
แนวทาง/มาตรการ 
ที่ต้องด าเนินการ 
ต่อเนื่องเพ่ือเป็นการ 
ควบคุมความเสี่ยง 
จนกว่าจะหมดไป 

**ถ้าความเสี่ยงหมดไป

แล้วไม่ต้องระบ ุ

 

 

 

แบบ RM-5 

 ให้ใส่เครื่องหมาย √ เลือกประเดน็ 

ตามประเภทความเสี่ยงด้านนั้นๆ 

 



 

 

แบบสรุปผลการประเมนิความเสี่ยงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (การรายงานและตดิตามผล) 

ประเภทความเสี่ยง 
/ ความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

(8) 

สรุปความเสี่ยง 
ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 

 

ควบคุมได้ 
(9) 

 

ควบคุมไม่ได้ 
(10) L 

(โอกาส) 

(2) 

C 
(ผลกระทบ) 

(3) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(4) 

L 
(โอกาส) 

(5) 

C 
(ผลกระทบ) 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 
 

นําข้อมูล 
ช่องที่ (7)  

จาก RM -2  
มาใส ่

      

เอาคะแนน

ช่อง L x C 

 ได้เท่าไหร่

คือค่า 

ความเสีย่ง 

 

เปรียบเทยีบ 

ระดับความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน 

ช่อง (4) และ 

หลังการประเมิน  

ช่อง (7)  

ระบุแบบระดับความ

เสี่ยงน้ันๆ ว่าลดลง, 

เท่าเดิม หรือเพิ่มขึ้น 

  

          

          

          

          

 5 4 20 3 2 6 ลดลง   

 

แบบ RM-6 

 

นําข้อมลู 

ช่อง (10)(11)(12) 

ของ RM – 2 มาใส่ 

ตรวจดูว่า

โอกาสและ

ผลกระทบ

ลดจากเดิม

หรือไม่ 

อย่างไร 

โดยการ

เปรียบเทียบ 

กับก่อนการ

ประเมิน 

ใส่เคร่ืองหมาย หน้าช่อง 

ที่การปฏิบัติงาน/โครงการ นั้นๆ 

สามารถควบคุมได้หรือไม่ 

ตัวอย่าง  >> 



 

 

แบบปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนําไปดําเนินการต่อไปในปีถัดไป 

ประเภทความเสี่ยง/    
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
แนวทาง/ มาตรการดําเนินงานในปีถัดไป 

L C ระดับความเสี่ยง 

นําข้อมูลช่องที่ (7) 
จาก RM -2  

มาใส ่

เอาระดับคะแนน 
หลังการประเมิน 

มาใส่ 

เอาระดับคะแนน 
หลังการประเมิน 

มาใส่ 

เอาผลระดับความ 
เสี่ยงหลังการประเมิน 

มาใส่ 

เอาแนวทาง/มาตรการ  

(นําข้อมูลช่อง (8) ของ RM-5 มาใส่) 

  

3 

 

 

 

 

 

 

2 

 

6 

 

 

แบบ RM-7 

 

   ตัวอย่าง  >> 


