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คำนำ 
 ฿นช຋วงทีไผ຋านมา ระบบราชการเทยมีการ฼ปลีไยน฽ปลง฼กิดขึๅนมากมาย ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงการ
บริหารทรัพยากรบุคคล฽นว฿หม຋ทีไมุ ຋ง฼นຌนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล฿นองคຏกร฿หຌ฼ปຓนผูຌที ไมีความรูຌรอบดຌาน  

ประกอบกับกระ฽ส฾ลกาภิวัตนຏ ทำ฿หຌ฼กิดความ฼ปลี ไยน฽ปลงดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสื ไอสาร                

การพัฒนาสังคม฽ละการ฼มือง การพัฒนาขีดความสามารถของประ฼ทศ ฿นการ฽ข຋งขันสู຋ระดับสากล ส຋งผล฿หຌ
ระบบราชการตຌองปรับตัว฿หຌ฼ท຋าทัน฽ละรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼กิดขึๅนตลอด฼วลา  บุคคลากร฿นองคຏกรปปปปปปปปป
จึงมีสิไงทຌาทายทีไตຌอง฼ผชิญกับสภาวะ฽วดลຌอม ทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใว ฽ละทำ฿หຌบุคลากรมีความสุข
฿นการทำงานจำ฼ปຓนตຌองอาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคลทีไมีประสิทธิภาพ 

 ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี จึงเดຌดำ฼นินการจัดทำน฾ยบาย฽ละกลยุทธຏการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลขึๅน ฼พืไอสรຌางระบบบริหาร ฽ละพัฒนาบุคลากร฿หຌมีคุณภาพ ฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนเปตามพระราชบัญญัติ
ระ฼บียบการบริหารงานบุคคลส຋วนทຌองถิไนปพ.ศ.ป2542ปพระราชบัญญัติขຌอมูลข຋าวสารของราชการปพ.ศ.ป2540ป
พระราชกฤษฎีกาว຋าดຌวยหลัก฼กณฑຏ฽ละวิธีการบริหารกิจการบຌาน฼มืองที ไดีปพ.ศ.ป2546ป฽ละประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดสุราษฎรຏธานีป฼รืไองปหลัก฼กณฑຏ฽ละ฼งืไอนเข฼กีไยวกับการบริหารงานบุคคล
ของ฼ทศบาลนครปพ.ศ.ป2545ปอัน฼ปຓนการรองรับภารกิจตาม฽ผนการปฏิรูปประ฼ทศ฽ละยุทธศาสตรຏชาติปปปปปปปปปปปปปปป
20ปป຃ป(พ.ศ.ป2561ป-ป2580)ปรวมทัๅงสอดคลຌองกับการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการดำ฼นินงาน
ของหน຋วยงานภาครัฐป(Integrity and Transparency Assessment) 
 

 

 

 

 

 

 

฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี 
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สารบัญ 

 

฼รืไอง หนຌา 
  

1. บทนำ฽ละความ฼ปຓนมา 4 

2. วัสัยทัศนຏ 5 

3. พันธกิจ 5 

4. น฾ยบายการ฼พิไมประสิทธิภาพดຌานทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี 5 

5. น฾ยบาย฽นวปฏิบัติ฼พืไอผลผลิตหรือ฼พิไมประสิทธิภาพปดຌานทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนคร
สุราษฎรຏธานี 

5 

6. การวิ฼คราะหຏสถานภาพ฽ละสภาพ฽วดลຌอมปดຌานทรัพยากรบุคคลป(SWOT Analysis) 6 

7. น฾ยบาย฽ละกลยุทธຏการบริหารทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี 7 
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น฾ยบาย฽ละกลยุทธຏการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี 

 

บทนำ฽ละความ฼ปຓนมา 
 ประกาศยุทธศาสตรຏชาติป20ปป຃ปพ.ศ.2561-2580ปประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไป3ปยุทธศาสตรຏดຌาน
การพัฒนา฽ละ฼สริมสรຌางศักยภาพทรัพยากรมนุษยຏปมีสาระสำคัญตอนหนึไงว຋าป๡...คนเทย฿นอนาคตจะตຌองมี
ความพรຌอมทัๅงกายป฿จปสติปຑญญาปมีการพัฒนาทีไดีรอบดຌานป฽ละมีสุขภาวะทีไดี฿นทุกช຋วงวัยมีจิตสาธารณะปปปปปปปปปปปปปป
รับผิดชอบต຋อสังคม฽ละผูຌอืไนปมัธยัสถຏอดออมป฾อบอຌอมอารีมีวินัยปรักษาศีลธรรม฽ละ฼ปຓนพล฼มืองดีของชาติมี
หลักคิดทีไถูกตຌองปมีทักษะทีไจำ฼ปຓนปการพัฒนาศักยภาพคนปหรือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภาครัฐปปปปปปปปปปปปปปปปป
ทัๅงราชการปส຋วนกลางปส຋วนภูมิภาคป฽ละราชการส຋วนทຌองถิไนปซึไงถือ฼ปຓนกลุ຋มบุคลากรทีไตຌองเดຌรับการพัฒนาอย຋าง
จริงจังป฼พืไอ฿หຌมีความพรຌอมปสามารถรองรับภารกิจตามอำนาจหนຌาทีไของหน຋วยงานทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลงปซึไงการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐตຌอง฼กิดความคุຌมค຋า฽ละตรงตามภารกิจของรัฐ฽ละความตຌองการของผูຌเดຌรับการพัฒนาป
฿หຌสามารถนำความรูຌประสบการณຏทีไเดຌรับการพัฒนามาประยุกตຏ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานเดຌอย຋าง฼ปຓนรูปธรรมป 
 ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฼ปຓนองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนขนาด฿หญ຋ปมีภารกิจหนຌาทีไ฿นการ
฿หຌบริการสาธารณะต຋างโปตามทีไกำหนดเวຌมนพระราชบัญญัติ฼ทศบาลปพ.ศ.2496ปรวม฽กຌเข฼พิไม฼ติมฉบับทีไป14ป
พ.ศ.2562ป฽ละพระราชบัญญัติกำหนด฽ผน฽ละขัๅนตอนการกระจายอำนาจ฿หຌ฽ก຋องคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนป
พ.ศ.2542ป฾ดยการดำ฼นินการจัดทำบริการสาธารณะตามอำนาจหนຌาทีไของหน຋วยงานปผูຌมีส຋วนสำคัญ ทีไปปปปปปปปปปปปปปปป
จะขับ฼คลืไอนภารกิจต຋างโป฿หຌบรรลุตามวัตถุประสงคຏทีไตัๅงเวຌคือบุคลากรทุกระดับของหน຋วยงาน ปการพัฒนา
ศักยภาพขององคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนปจะตຌอง฿หຌความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลป฼พราะ฼ปຓนทีไ
ยอมรับว຋าป฿นบรรดาทรัพยากรปการบริหารนัๅนปทรัพยากรบุคคลถือ฼ปຓนปຑจจัยทีไสำคัญทีไสุด฿นการนำพาองคຏกร
เปสู຋การบรรลุ฼ปງาหมายป฼พราะคนหรือมนุษยຏนัๅน฼ปຓนผูຌทีไสรຌางสรรพสิไงทุกอย຋างป฼ปຓนผูຌทีไนำ฼อาทรัพยากรมนุษยຏป
฼ปຓนผูຌทีไมีคุณภาพปหรือศักยภาพจึง฼ปຓน฼รืไองทีไมีความสำคัญอย຋างยิไงทีไตຌองพัฒนาปตามดຌานหลักโปเดຌ฽ก຋ปการ฿หຌ
การศึกษาป(Education)ปการฝຄกอบรมป(Training)ปการพัฒนาป(Development)ป฽ละการสรຌางการ฼รียนรูຌป
(Learning)ปถือ฼ปຓนกิจกรรมปซึไง฼ชืไอกันว຋าการทีไบุคลากรจะสามารถปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพนัๅนปจำ฼ปຓน
อย຋างยิไงทีไองคຏกรจะตຌองลงทุน฼พืไอพัฒนาบุคลากรของตน฿หຌมีทักษะปความรูຌปความสามารถปมีทัศนคติทีไดีต຋อการ
ทำงานรวมถึง฼ปຓนบุคลากรทีไมีขีดความสามารถป(Competency)ป฼พืไอ฿หຌงานทีไรับผิดชอบสามารถบรรลุถึง
฼ปງาหมายทีไบุคลากร฽ละองคຏกรเดຌกำหนดเวຌร຋วมกันป 
 ประวัติ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป ฼ดิม฼ปຓนชุมชนที ไต ั ๅงอยู ຋฿นตำบลตลาดปอำ฼ภอ฼มืองปปปปปปปปปปปปปปปป
จังหวัดสุราษฎรຏธานีปจัดรูป฽บบการปกครอง฽บบสุขาภิบาลปต຋อมา฿นป຃ปพ.ศ.ป2475 เดຌมีการ฼ปลีไยน฽ปลงการ
ปกครองจากประบอบสมบูรณายาสิทธิราชมา฼ปຓนระบอบประชาธิปเตยปจึงเดຌมีการตรากฎหมาย฼กีไยวกับ
฼ทศบาลฉบับ฽รกขึ ๅนปคือปพระราชบัญญัติระ฼บียบ฼ทศบาลปพ.ศ.ป2476 ซึ ไงมีผลทำ฿หຌสุขาภิบาล฼มืองปปปปปปปปปปปปปป
สุราษฎรຏธานีปเดຌรับการยกฐานะ฼ปຓน฼ทศบาล฼มืองสุราษฎรຏธานีป฼มืไอวันทีไป7 ธันวาคมปพ.ศ.ป2478 มีพืๅนทีไป2.67 

ตารางกิ฾ล฼มตรป฼มื ไอวันทีไ14 ตุลาคมปพ.ศ.ป2501 เดຌขยาย฼ทศบาลทำ฿หຌมีพื ๅนที ไป6.95 ตารางกิ฾ล฼มตรปปปปปปปปปปปปป
ต຋อมาทຌองถิไนมีความ฼จริญขึๅนอย຋างรวด฼รใวป฼กิดชุมชน฽ละย຋านการคຌาทัๅงภาย฿น฼ขต฽ละนอก฼ขต฼ทศบาลปซึไงติด
กับ฼ขต฼ทศบาลปมีสภาพคลຌายคลึงกันปอีกทัๅง฼ปຓนทีไตัๅงของการปกครองระดับปจังหวัด฿นขณะ฼ดียวกันพืๅนทีไตำบล
฿กลຌ฼คียงกใมีความ฼จริญต຋อ฼นืไอง฼ปຓนชุมชน฼ดียวกันกับ฼ทศบาลป จึงเดຌขยาย฼ขตตามพระราชกฤษฎีกาการ
฼ปลีไยน฽ปลง฼ขต฼ทศบาลป฾ดยประกาศ฿นราชกิจจานุ ฼บกษาป฼ล຋มปทีไป111 ตอนทีไป59 ลงวันทีไป21 ธันวาคมป
พ.ศ.ป2537 ฽ละมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไป22 ธันวาคมปพ.ศ.ป2537 ครอบคลุมพืๅนทีไป68.97 ตารางกิ฾ล฼มตรป
ปຑจจุบันปจำนวนประชากรป127,542 คนป(พ.ศ.ป2552)ป฼ปลีไยน฽ปลงฐานะ฼ทศบาล฼มืองสุราษฎรຏธานีป฼ปຓน
฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีปป฾ดยมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไป4 พฤษภาคมปพ.ศ.ป2550 ฼ปຓนตຌนเป 
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วิสัยทัศนຏการพัฒนาปป(Vision) 

 

    ๡มีธรรมาภิบาลปทำงาน฼พืไอประชาชน” 
พันธกิจปป(Mission) 

  1. พัฒนา฼มือง฿หຌสอดคลຌองกับผัง฼มืองรวมปพัฒนาระบบสาธารณูป฾ภคปสาธารณูปการ
การจราจรปการคมนาคมขนส຋ง฿หຌมีคุณภาพ฽ละมาตรฐาน 

 2. ส຋ง฼สริมการประกอบอาชีพการลงทุนการท຋อง฼ทีไยว 
 3. ส຋ง฼สริมการจัดการสิไง฽วดลຌอม฽ละอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติอย຋างยัไงยืนปมุ຋งสู ຋฼มือง

คารຏบอนตไำ 
 4. พัฒนา฿หຌประชาชนมีสุขภาพดีอยู຋฿นสังคมอย຋างมีความสุขรวมถึง฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง

฽ละความสงบสุขของชุมชน 

 5. พัฒนา฿หຌมีคุณภาพทัๅงดຌานร຋างกายปจิต฿จป฽ละสติปຑญญาป฾ดยมุ຋ง฼นຌน฿หຌ฼กิดปการพัฒนา
ทางดຌานความรูຌควบคู຋คุณธรรมปมีการส຋ง฼สริมพืๅนฟูป฽ละอนุรักษຏศิลปวัฒนธรรมปวิถีชีวิตป฽ละภูมิปຑญญาทຌองถิไน 

 6. ส຋ง฼สริมการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการทีไดี฽ละการปງองกันปຑญหาการทุจริต฿น
หน຋วยงาน 

 

น฾ยบายการ฼พิไมประสิทธิภาพดຌานทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี 
 1.ปยกระดับขีดความสามารถบุคลากร฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฿หຌมีทัศนคติปความรูຌปทักษะป
฽ละความชำนาญ฿นการปฏิบัติงานป฾ดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ฽ละ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด 
 2.ปปลูกฝຑงคุณธรรม฽ละจริยธรรม฿นการปฏิบัติงานป฼พืไอ฿หຌบุคลากร฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีปปปปปปปปปปปปปปป
฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌดຌวยความ฾ปร຋ง฿สป฽ละตຌองตรวจสอบเดຌบนพืๅนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
 

น฾ยบาย฽นวปฏิบัติ฼พิไมผลผลิตหรือ฼พิไมประสิทธิภาพปดຌานทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี 
ปปปปปปปปป1.ปผลักดันการทำงาน฼ปຓนทีม฽ละการทำงานปCross Function ควบคู຋กับการ฼ร຋ง฼สริมสรຌางขีด

ความสามารถ฽ละพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย຋างต຋อ฼นืไองทัๅง฿น฼รืไองของหลักการประบบวิธีการป฽ละความ
ชำนาญอืไนโป(Capacity Building) 

ปปปปปปปปป2.ปจัด฿หຌมีการ฼รียนรู ຌ฽ละถ຋ายทอดองคຏความรู ຌร ຋วมกันภาย฿น฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป ปปปปปป
(จากผูຌบริหารระดับสูงปสู຋ระดับกลางป฽ละสู຋ระดับปฏิบัติการ)ปซึไงจะ฼ปຓนการสรຌางฐานการทำงานดຌวยความรูຌของ
฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฿หຌ฼ขຌม฽ขใงอย຋างยัไงยืน 

ปปปปปปปป3.ปจัดอบรม฼ชิงสัมมนา฽ละ฼ชิงปฏิบัติการ฽ก຋บุคลากร฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฼พืไอยกระดับ
ความชำนาญ฿นการปฏิบัติงานปรวมทัๅง฼ชิญผูຌ฼ชี ไยวชาญปผูຌมีความรูຌ฽ละประสบการณຏป฼ขຌาร຋วมสัมมนา฼พืไอ
฽ลก฼ปลีไยนองคຏความรูຌกับบุคลากร฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีปอันจะนำเปสู຋การปฏิบัติงานอย຋ างมืออาชีพ฽ละ
฼ปຓนเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน 

ปปปปปปปปปปปป4.ปจัดหา฽ละติดตัๅงระบบการ฼รียนรูຌดຌวยตน฼อง฼กีไยวกับองคຏความรูຌ฿นการบริหารงานทัๅงจาก ป
ภาย฿น฽ละภายนอกป฾ดยติดตัๅงผ຋านระบบ฼ครือข຋ายอิ฼ลคทรอนิกสຏทีไทันสมัยภาย฿นองคຏกร 

ปปป5.ปสรຌางจิตสานึก฿หຌบุคลากรปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลป฽ละสรຌางความ฼ขຌา฿จ฿นการ
ปฏิบัติงานตาม฽นวทางป“ประมวลจริยธรรมพนักงาน฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี” 

 

 

 



- 6 - 

การวิ฼คราะหຏสถานภาพ฽ละสภาพ฽วดลຌอมปดຌานทรัพยากรบุคคลป(SWOT Analysis)ป 
 

ปปปปปปจุด฽ขใง (Strength) 

 

จุดอ຋อน (Weakness) 

 

1.ปบุคลากรมีความรูຌความสามารถ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ 
2.ปบุคลากรเดຌรับการฝຄกอบรม฼พืไอพัฒนาบุคลากร฿น
฽ต຋ละตำ฽หน຋งอย຋างต຋อ฼นืไอง 
3.ปมีการกำหนด฽ผนอัตรากำลังตาม฾ครงสรຌาง/การ
฽บ ຋งหน ຌาท ี ไความร ับผ ิดชอบ฿นงานป฽ละการจัด
฾ครงสรຌางภาย฿นทีไ฼หมาะสมสอดคลຌองกับภารกิจ 
4.ปบุคลากรมีวัสดุปอุปกรณຏทีไมีประสิทธิภาพ฿นการ
ทำงานของหน຋วยงาน สามารถ฼รียนรูຌเดຌดຌวยตน฼อง
ผ຋านระบบสารสน฼ทศ 

 

1. มีงบประมาณดຌานการพัฒนาบุคลากรเม຋
฼พียงพอ 
ป2.ปบุคลากรขาดความรูຌความชำนาญ฼ปຓนบาง฼รืไอง 
฼ช຋นปการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

3.ประบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼พืไอรองรับการ
ดำ฼นินการของบุคลากรภาย฿น฼พืไอการอำนวย
ความสะดวก฼ท຋าทีไควร 

  

ปปปปปป ฾อกาส (Opportunity) 

 

อุปสรรค (threats) 

1.ประบบการสรรหามีความน຋า฼ชืไอถือปสามารถคัดสรร
ผูຌมีความรูຌปความสามารถป฼ขຌามาปฏิบัติหนຌาทีไเดຌตรง
กับตำ฽หน຋ง 
2.ปมีการสรຌาง฼ครือข຋าย฿นการปฏิบัติงานบุคคลภาย฿นป
อย຋าง฼ข ຌม฽ขใงปสร ຌางการทำงาน฼ปຓนทีม฼พื ไอการ
บริหารงานขององคຏกร 
 

1.ประบบการบร ิหารงานบ ุคคล฿ช ຌระ฼บ ียบ
กฎ฼กณฑຏ฾ดยส຋วนกลางเม຋สามารถทำ฼องอย຋าง
อิสระป฽ละขาด฼ทค฾น฾ลยีที ไช຋วยพัฒนา฿นการ
พัฒนา฿นหน຋วยงาน 

2. ปน฾ยบาย฿นการบร ิหารงานบ ุคคลของ
ส຋วนกลางปมีการ฼ปลีไยน฽ปลงปยังเม຋มีความชัด฼จน
กฎระ฼บียบขຌอบังคับต຋างปโปมีการปรับปรุง฽กຌเข
ตลอด฼วลาปทำ฿หຌศึกษาเม຋ทันขาดความชัด฼จน฿น
การดำ฼นินงาน 

 

 

น฾ยบาย฽ละกลยุทธຏการบริหารทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานี 
 ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฾ดยนายประ฼สริฐปปบุญประสพปตำ฽หน຋งปนายก฼ทศมนตรีนครปปปปปปป
ส ุราษฎรຏธานีป ฿หຌความสำคัญ฿นการบริหารทรัพยากรบุคคลป ฾ดยตระหนัก฼สมอว ຋าป “บุคลากร”ปคือปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
“หัว฿จสำคัญของความสำ฼รใจขององคຏกร”ปจึงกำหนดน฾ยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลป฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓน฽นวทาง
฿นการบริหารทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาล
จังหวัดสุราษฎรຏธานีป฼รื ไองปหลัก฼กณฑຏ฽ละ฼งื ไอนเข฼กีไยวกับการบริหารงานบุคคลของ฼ทศบาลป฽ละกำหนด
น฾ยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลป฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓน฽นวทาง฿นการบริหารทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนคร ปปปปปปปปปป
สุราษฎรຏธานีป฽ละส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกประ฼ภทปทุกระดับปมีส຋วนร຋วม฿นการผลักดันน฾ยบาย฿หຌบรรลุ
฼ปງาประสงคຏต຋อเปป 
 

 



- 7 - 

 ปปป฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีปเดຌดำ฼นินการ฼กี ไยวกับการบริหารงานบุคคล฿หຌ฼ปຓนเปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดสุราษฎรຏธานีป ฼รื ไองปหลัก฼กณฑຏ฽ละ฼งื ไอนเข฼กี ไยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ฼ทศบาลป฽ละกำหนดน฾ยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลป฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓน฽นวทาง฿นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฽ละส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกประ฼ภทปทุกระดับปมีส຋วนร຋วม
฿นการผลักดันน฾ยบาย฿หຌบรรลุ฼ปງาประสงคຏ฾ดยเดຌดำ฼นินการปดังนีๅ 
 ปปปดຌานการบรรจุ฽ต຋งตัๅง฽ละอัตรากำลังป 
  ฝຆายบรรจุ฽ต຋งตัๅง฽ละอัตรากำลังปกองการ฼จຌาหนຌาทีไปเดຌดำ฼นินการตามน฾ยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลปซึไง฼ปຓนเปตามกฎประ฼บียบปขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌองของพนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลป
บุคลากรทางการศึกษาปลูกจຌางป฾ดยครอบคลุมตามน฾ยบายดຌานต຋างโปเดຌ฽ก຋ปการวาง฽ผนอัตรากำลัง ปการจัดตัๅง
ส຋วนราชการปการปรับปรุง฾ครงสรຌางส຋วนราชการปการกำหนดตำ฽หน຋งป฽ละการสรรหาคนดีคน฼ก຋ง฼พืไอ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน຋วยงานป฾ดยมีรายละ฼อียดปดังนีๅ 
  1. จัด฾ครงสรຌางการ฽บ຋งงาน฽ละระบบงานทีไเม຋ซๅำซຌอนป 
  2.ปการกำหนดจำนวนตำ฽หน຋ง฽ละอัตราตำ฽หน຋งปการกำหนด฾ครงสรຌางส຋วนราชการปปปปปปปปปปปปปปปป
ทีไ฼หมาะสมกับอำนาจหนຌาทีไของ฼ทศบาลป฾ดย฿ชຌ฽ผนอัตรากำลังป3 ป຃ป(พ.ศ.2567ป–พ.ศ.2569)ปของ฼ทศบาล
นครสุราษฎรຏธานีป฿นการวิ฼คราะหຏอัตรากำลัง฼พืไอจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลป
ลูกจຌางประจำป฽ละพนักงานจຌางป฿น฽ต຋ละส຋วนราชการ 
  3.ปวาง฽ผนอัตรากำลัง฿นการบรรจุ฽ต຋งตั ๅงพนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลป
ลูกจຌางประจำป฽ละพนักงานจຌางป฼พื ไอ฿หຌการบริหารงานของ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฼กิดประ฾ยชนຏต຋อ
ประชาชน฼กิดผลสัมฤทธิ่ต຋อภารกิจตามอำนาจหนຌาทีไปมีประสิทธิภาพปมีความคุຌมค຋าปสามารถลดขัๅนตอนการ
ปฏิบัติงานลดภารกิจ฽ละยุบหน຋วยงานทีไเม຋จำ฼ปຓนป฿หຌการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสอนงความตຌองการของ
ประชาชนเดຌ฼ปຓนอย຋างดีป 
  4.ควบคุมภาระค ຋า฿ช ຌจ ຋ายด ຌานการบร ิหารงานบ ุคคลเม ຋฿ห ຌ ฼ก ินกว ຋าร ຌอยละป40ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ของงบประมาณรายจ຋ายประจำป຃ปตามมาตราป35ป฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบบริหารงานบุคคลส຋วนทຌองถิไนป
พ.ศ.2542ป฾ดยขຌอมูลค຋า฿ชຌจ຋ายดຌานการบริหารงานบุคคลปรຌอยละป29.15  

  5.ปการสรรหาบุคคลปดຌวยวิธีการรับ฾อนปคัด฼ลือกปสอบคัด฼ลือกป฼ปຓนเปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดสุราษฎรຏธานีป฾ดยคำนึงถึงประ฾ยชนຏ฽ก຋ทางราชการ฼ปຓนสำคัญ 

ป  6.การประ฼มิน฼พืไอ฼ลืไอนวิทยฐานะพนักงานครู฼ทศบาลปงานส຋ง฼สริมสนับสนุนการ฼พิไม
สมรรถภาพ฿นการปฏิบัติงานของพนักงานครู฼ทศบาลป฽ละบุคลากรทางการศึกษาป 
ดຌานสิทธิ฽ละสวัสดิการ 
  1.การประ฼มินผลการปฏิบัติงานปฝຆายสิทธิ฽ละสวัสดิการปกองการ฼จຌาหนຌาทีไป฼ทศบาลนครปปปปปปปปป
สุราษฎรຏธานีปเดຌกำหนดหลัก฼กณฑຏ฽ละวิธีการประ฼มินผลการปฏิบัติงานทีไชัด฼จน฽ละผูຌปฏิบัติงาน฿นองคຏกรเดຌ
ทราบ฾ดยทัไวกันป฽ละเดຌดำ฼นินการประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามหลัก฼กณฑຏที ไกำหนดปสามารถนำเป฿ชຌ
ประ฾ยชนຏ฿นการบริหารทรัพยากรบุคคลปป฾ดยเดຌดำ฼นินการปดังนีๅ 
   1.1ปประกาศหลัก฼กณฑຏ฽ละวิธีการประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน฿หຌผูຌบังคับบัญชามีหนຌาทีไประ฼มินผลการปฏิบัติราชการของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาป฾ดยคำนึงถึงคุณภาพ
฽ละปริมาณงานปประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของงานทีไเดຌปฏิบัติมาปความสามารถ฽ละความอุตสาหะ฿นการ
ปฏิบัติงานปความมีคุณธรรมปจริยธรรมปตลอดจนการรักษาวินัยที ไ฼หมาะสมกับการ฼ปຓนพนักงาน฼ทศบาลปปปปปปปปปปปปปปปปป
฾ดยจัดทำการประ฼มินอย຋างนຌอยป຃ละป2ปครัๅงป฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถูกประ฼มินชีๅ฽จงหรือขอคำปรึกษาดຌวย฽ละ฿หຌ
นำผลการประ฼มินเป฿ชຌ฼ปຓนขຌอมูลประกอบการพิจารณา฿น฼รืไองต຋างโปเดຌ฽ก຋การ฼ลืไอนขัๅน฼งิน฼ดือนปการ฿หຌรางวัล
ประจำป຃฽ละค຋าตอบ฽ทนอืไนโ 
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 ปปปป  1.2.ปประกาศวิธีการบริหาร฽ละการปฏิบัติงานของพนักงาน฼ทศบาลป฽ละกิจการ
฼กี ไยวกับการบริหารงานบุคคลของ฼ทศบาลป ฿หຌ฼ปຓนเปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
จังหวัดสุราษฎรຏธานีป฼รืไองปหลัก฼กณฑຏ฽ละ฼งืไอนเข฼กีไยวกับการบริหารงานบุคคลของ฼ทศบาลป 
  2. การคัด฼ลือก฼พืไอ฼ลืไอน฽ละ฽ต຋งตัๅงพนักงาน฼ทศบาล฿หຌดำรงตำ฽หน຋ง฿นระดับทีไสูงขึๅนปปปปปปปปปปปป
฿นตำ฽หน຋งประ฼ภทวิชาการปทัไวเปป 
  3.ปการดำ฼นินการดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศขຌอมูลบุคลากรทຌองถิไน฽ห຋งชาติป(LHR)ป 
  4.ปจัดสวัสดิการต຋างโป฿หຌ฽ก຋พนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลปลูกจຌางประจำป฽ละ
พนักงานจຌางปอย຋าง฼หมาะสมป฽ละ฼ปຓนเปตามหลัก฼กณฑຏ 
  5.ปการ฿หຌพนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลปลูกจຌางประจำปเดຌรับ฼งินบำ฼หนใจบำนาญ
กรณี฼กษียณอายุราชการปดຌวยความถูกตຌอง 
  ป 
 ดຌานการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาบุคลากร 
 งานส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาบุคลากรปฝຆายสิทธิ฽ละสวัสดิการปกองการ฼จຌาหนຌาทีไปเดຌดำ฼นินการปดังนีๅ 
ป 1.ปจัดทำ฽ผนพัฒนาพนักงาน฼ทศบาล฿หຌสอดคลຌองกับ฽ผนอัตรากำลังป3ปป຃ป฼พื ไอ฿ชຌ฼ปຓน
฽นวทาง฿นการพัฒนาบุคลากรของ฼ทศบาลป฿หຌ฼ปຓนผูຌทีไมีความรูຌปทักษะปทัศนคติทีไดีปมีคุณธรรมปอันจะทำ฿หຌการ
ปฏิบัติหนຌาทีไราชการมีประสิทธิภาพปสนองน฾ยบายของผูຌบริหารปตลอดจนสามารถ฽กຌเขปຑญหา฽ละตอบสนอง
ความตຌองการของประชาชนเดຌป฼กิดผลสัมฤทธิ่ต຋อภารกิจเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพปมีความคุຌมค຋าป฼กิดประ฾ยชนຏต຋อ
ทຌองถิไนอย຋างยัไงยืน 

 2.ปจัดส຋งบุคลากร฼ขຌารับการฝຄกอบรมหลักสูตรต຋างโปตามสายงาน฿หຌ฼ปຓนเปมาตรฐานการ
กำหนดตำ฽หน຋งป฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌปความสามารถปทักษะป฽ละสมรรถนะทีไจำ฼ปຓนสำหรับตำ฽หน຋ง฽ต຋ละ
ประ฼ภทอย຋างสมไำ฼สมอป 
 3. งานส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาบุคลากรปฝຆายสิทธิ฽ละสวัสดิการปกองการ฼จຌาหนຌาทีไป฼ทศบาลนครปปปปปปปปปปปปปปปปป
สุราษฎรຏธานีปมีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร฿นหลักสูตรต຋างโป฼พืไอพัฒนาบุคลากร฿นองคຏกร฿หຌมีความรูຌปความ
฼ขຌา฿จปมีคุณธรรมจริยธรรม฿นการปฏิบัติงานป฼สริมสรຌางการทำงาน฼ปຓนทีมป฽ละรัก฿นองคຏกร  
 ปปปป-ปจัด฾ครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีปประจำป຃งบประมาณปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
พ.ศ.2569ปตาม฽ผนการดำ฼นิน฾ครงการปพ.ศ.2569 
 4.ปการสนับสนุน฿หຌ฼กิดสภาพ฽วดลຌอม฽ละบรรยากาศ฿นการทำงานทีไ฼อืๅอต຋อคุณภาพชีวิต 

  -ปยกย຋องชม฼ชยพนักงานทีไ฼ปຓนคน฼ก຋งปคนดีป฽ละทำคุณประ฾ยชนຏ฿หຌ฽ก຋องคຏกร เดຌ฽ก຋ 
  ปป฾ครงการ฼ชิดชู฼กียรติบุคลากร 
  -ปมีการจัด฼วรยามรักษาความปลอดภัย฿นสถานทีไทำงาน 

  -ปมีการติดกลຌองวงจรปຂด฿นสถานทีไทำงานป 
  -ปมีการติดตัๅงถังดับ฼พลิง฼พืไอความปลอดภัย฿นสถานทีไทำงานป 
  -ปปรับปรุงสภาพ฽วดลຌอม฿นการทำงานป฼พืไอความ฼ปຓนระ฼บียบ฼รียบรຌอยปถูกสุขลักษณะน຋า
อยู຋ปน຋าทำงานป฽ละมีความสุข฿นการทำงาน 

  -ปมี฼ครืไองมือป฼ครืไอง฿ชຌปวัสดุอุปกรณຏ฿นการปฏิบัติงานทีไ฼พียงพอ฽ละทันสมัย 
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 ดຌานการรักษาวินัย฽ละส຋ง฼สริมคุณธรรมจริยธรรม 

 ฝຆายวินัย฽ละส຋ง฼สริมคุณธรรมปกองการ฼จຌาหนຌาทีไปมีมาตรการส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละจริยธรรมปปปปปปปป
฽ละสรຌางธรรมมาภิบาล฿นหน຋วยงานป฼พืไอ฿หຌบุคลากร฿นองคຏกรปมีจิตสำนึก฿นหนຌาทีไความรับผิดชอบป฽ละสามารถ
ปฏิบัติหนຌาทีไราชการเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฼กิดประสิทธิผลป฾ดยมีการดำ฼นินการปดังนีๅ 

1.ผูຌบังคับบัญชามอบหมายงาน฽ก຋ผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาอย຋าง฼ปຓนธรรมปรวมทัๅงควบคุมปกำกับดู฽ล
฿หຌผู ຌ฿ตຌบังคับบัญชาปฏิบัติราชการ฿หຌ฼ปຓนเปตามปกฎหมายปกฎประ฼บียบของทางราชการปมติคณะรัฐมนตรีป ปปปปปปปปปป
หรือน฾ยบายของรัฐบาลป฽ละ฿หຌปฏิบัติตนตามมาตรฐานจริยธรรมปทีไกำหนด฿นป฼รื ไองปประมวลจริยธรรม
พนักงานส຋วนทຌองถิไน ฽ละประกาศ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฼รื ไองปขຌอกำหนดจริยธรรมของ฼ทศบาลนครปปปปปปปปปปปปปปปป
สุราษฎรຏธานีปลงวันทีไป10ป฼มษายนป2566ปรวมทัๅงปฏิบัติหนຌาทีไ฾ดยสุจริตปเม຋กระทำการอัน฼ปຓนการขัด฽ยຌง
ระหว຋างผลประ฾ยชนຏส຋วนตัว฽ละผลประ฾ยชนຏส຋วนรวมปตามประกาศ฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป฼รืไ องมาตรการ
ปງองกันการขัด฽ยຌงระหว຋างผลประ฾ยชนຏส຋วนตัวกับผลประ฾ยชนຏส຋วนรวมหรือผลประ฾ยชนຏทับซຌอนปลงวันทีไป20ป
฼มษายนป2565 

อีกทัๅงดำรงตน฼ปຓน฽บบอย຋างทีไดีปกลຌายืนหยัด฿นสิไงทีไถูกตຌอง฾ดย฼จຌาหนຌาทีไรัฐปทุกคนเม຋รับ
ของขวัญ฽ละของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนຌาทีไปเม຋ว຋าจะก຋อนขณะหรือหลังปฏิบัติหนຌาทีไปตามทีไเดຌประกาศ
฼จตนารมณຏปNo Gift Policy  ฼มืไอวันทีไป27ปธันวาคมป2565ปอย຋างต຋อ฼นืไองต຋อเป 

 2.ปผูຌบังคับบัญชา฼สริมสรຌางป฽ละพัฒนา฿หຌผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาปมีวินัยป฾ดยการปฏิบัติตน฼ปຓน
฽บบอย຋างทีไดีปส຋ง฼สริมการพัฒนาความรูຌความสามารถปการสรຌางขวัญ฽ละกำลัง฿จของผูຌอยู຋฿ตຌบังคับบัญชา฿หຌ
สอดคลຌองกับวินัย฽ละการรักษาวินัยพนักงาน฼ทศบาล  

  - จัดกิจกรรม฼สริมสรຌางความรูຌดຌานการปฏิบัติงานปตามหลักธรรมาภิบาล฼พืไอต຋อตຌานการทุจริตป฽ละ
การรักษาวินัยปตลอดจนการดำ฼นินการทางวินัย 

ดຌานการบริหารงานทัไวเป 

 1.ปการ฼บิกจ຋าย฼งินสมทบปกองทุนประกันสังคมของพนักงานจຌางป฼ทศบาลนครสุราษฎรຏธานีป
฿หຌกับสำนักงานประกันสังคมปจังหวัดสุราษฎรຏธานีป 
 2.ปการออกบัตรประจำตัวพนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลปลูกจຌางประจำปการออกบัตร
พนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลป(กรณีผูຌรับบำ฼หนใจบำนาญ) 
 3.การออกหนังสือรับรองการปฏิบัติราชการของพนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลป
ลูกจຌางประจำปพนักงานจຌางป(ภาษาเทยปภาษาอังกฤษ) 
 4.ปการตรวจสอบสถานะพนักงาน฼ทศบาลปพนักงานครู฼ทศบาลปพนักงานจຌางปของหน຋วยงาน
ภายนอกป 

  ปป 
  

         นายประ฼สริฐปบุญประสพป 
        ปนายก฼ทศมนตรีนครสุราษฎรຏธานี 
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แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ด้านการบรรจุแต่งตั้ง 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1.1 ปร ับปร ุงแผนอัตรากำล ัง 3 ปี         
ที่สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของ
เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
 

1.2 การสรรหาบุคล ด้วยวิธีการรับโอน 
คัดเลือก ในตำแหน่งที่ว่าง 
 

 

 

 

ไม่
กำหนด 

 

 

ไม่ระบุ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

            กองการเจ้าหน้าที่ 
 

 

 

กองการเจ้าหน้าที่ 
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2.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

2.5 การประเม ินพน ักงานเทศบาล 
พน ั ก ง านคร ู เ ทศบาล  ตาม เกณฑ์
มาตรฐานกำหนด ตำแหน่งในความรู้
ทักษะและสมรรถนะ 

 

2.6 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที ่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร              
ทุกส่วนราชการ 
 

 

 

2 ครั้ง 
 

 

 

 

200 คน 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

            กองการเจ้าหน้าที่ 
 

 

 

 

กองการเจ้าหน้าที่ 
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3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงานดำเนินงาน 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

2.1  โครงการฝ ึ กอบรมหล ั กส ู ต ร 
ตามสายงานของข ้ า ร าชการห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

 

2.2 โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมาย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

 

2.3 โครงการพ ัฒนาความร ู ้ ท ั กษะ                       
และสมรรถนะที่จำเป็นของบุคลากร 
 

2.4 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

2.5 โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากร 

5 คน 

 

 

 

 

200 คน 

 

 

 

120 คน 

 

 

200 คน 

 

 

50 คน 

150,000 

 

 

 

 

170,000 

 

 

 

100,000 

 

 

155,000 

 

 

50,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ปกครองท้องถิ่น 

 

ฝ่ายสิทธิและสวัสดิการ 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 

 

ฝ่ายสิทธิและสวัสดิการ 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 

 

ฝ่ายสิทธิและสวัสดิการ 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 

ฝ่ายสิทธิและสวัสดิการ 

กองการเจ้าหน้าที่ 
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4. ด้านการรักษาวินัยและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

3.1 การประกาศประมวลคุณธรรม
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

 

3.2 การพัฒนาให้ความรู้ การปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที ่ดี ส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ  
 

3.3 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้าน
การปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ต ่อต ้านการทุจร ิต และการร ักษาว ินัย
พนักงานเทศบาล  
 

 

1 ครั้ง 
 

 

 

1 ครั้ง 
 

 

 

 1 ครั้ง 
 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ฝ่ายวินัยและ
ส่งเสริมคุณธรรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

 

ฝ่ายวินัยและ
ส่งเสริมคุณธรรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

 

ฝ่ายวินัยและ
ส่งเสริมคุณธรรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 


