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คำนำ 
 

 มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกัน
องค์กรในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร 
ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทําการทุจริตใน
อนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

 เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี เล็งเห็นถึงความสำคัญในการลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตขึ้นใน
หน่วยงาน จึงจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อสร้าง
มาตรการในป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต ทั้งนี ้เพ่ือใหประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงาน อีกทั้งเพื่อเพิ่มมูลค่าของหน่วยงานต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย     
ได้มั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรงของหน่วยงาน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลนครสุราษฎรธ์าน ี
 

1. หลักการและเหตุผล 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นที่ (21) การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ กำหนดเป้าหมายไว้ว่า ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดตัวชี้วัดไว้ว่า 
ในปี พ.ศ. 2580 ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) อยู่ใน
อันดับ 1 ใน 20 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า 73 คะแนน นอกจากนี้ ยังได้นำการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ไปกำหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไว้ว่า หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั้งหมด (ร้อยละ 100) ต้องได้คะแนน 90 
คะแนนขึ้นไป โดยในระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กำหนดตัวชี้วัดไว้ว่า ในปี พ.ศ. 2570 ประเทศไทยต้องมี
คะแนนดัชนีการรับรู ้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) อยู ่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้
คะแนนไม่ต่ำกว่า 57 คะแนน และหน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั้งหมด (ร้อยละ 100) ต้องได้คะแนน 85 
คะแนนขึ้นไป ซึ่งได้กำหนดแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดให้การปรับ “ระบบ” เพื่อลด
จำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาเพื่อนำไปสู่เป้าหมาย 
“ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานที่มีความสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เป็นหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้โครงสร้างการจัดระเบียบบริหารราชการตามหลักการกระจายอำนาจการปกครองที่มุ่งเน้นการ
กระจายอำนาจจากส่วนกลางลงสู่ท้องถิ่น และเป็นกลไกหนึ่งในการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
เป็นหน่วยงานหลักในการจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   
ถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นซึ่งนำไปสู่การพัฒนาทั่วทั้งประเทศ  

 ดังนั้น เทศบาลนครสุราษฎร์ธานีจึงได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต    
จึงกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี โดยดำเนินการจัดแผน
บริหารจัดการความสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตขึ้นในองค์กรและเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
การประเมินความเสี่ยงให้กับบุคลากร รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการควบคุม กำกับและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ในระหว่างการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลภายในองค์กรอย่างยั่งยืนตลอดไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
 2.2 เพ่ือให้มีมาตรการและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ที่มีประสิทธิภาพ และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิด
การทุจริตได้ 
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3. กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 
คอร์รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทําและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น 
ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งเป็นเครื่องมือหลักที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) ใช้เพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐดําเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกันสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต เพ่ือยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ไดจ้ําแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต เป็นความเสี่ยงการทุจริตในการให้บริการด้านการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการให้บริการภาครัฐ 
 ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อํานาจและตำแหน่งหน้าที่ เป็นความเสี่ยงการทุจริตในการ
อํานาจหน้าที่ ซึ่งเป็นการใช้อํานาจที่ได้มาจากการดํารงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
 ด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใชจายงบประมาณ เป็นความเสี่ยงการทุจริตในโครงการที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณในปีที่ทําการประเมิน ของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น 
งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่าย
ขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
 
4. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กำหนดวิธีการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 ๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
 ๒) การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 ๓) การกําหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ๕) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
 หน่วยงานจะต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี ่ยงการทุจริต       
การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคต ว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐาน หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํานึงว่าหน่วยงาน  
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด 
(Worst Case) หลักการที่สําคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจํากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน 
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พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การ
ดําเนินงานอาจไมบ่รรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

 ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะนํากระบวนงานใดมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง    
การทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานนํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน   
ในกระบวนงานนั้น และทําการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต ให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต   
ที ่ในแต่ละขั ้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทําการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน       
มากที่สุด ว่า ใคร ทําอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐเข้าไปมีพฤติกรรมทุจริต    
อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน   
อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ 
Risk Owners เท่านั้น 

 ขั้นตอนที่ ๓ การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 หน่วยงานต้องกําหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ 
ที่ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 ➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเปน็ที่จะเกิดเหตุการณน์ั้น ๆ 
 ➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบง่เปน็ ผลกระทบทางด้านการเงิน และผลกระทบที่ไมใ่ช่การเงิน 
 ทั้งนี ้หนว่ยงานเป็นผู้กําหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความเหมาะสมของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว หลังจากนั้น
หน่วยงานต้องใหค้ะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดําเนินงาน โดยการให้คะแนนความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยพิจารณาจากขั ้นตอนการดําเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง 
ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กําหนดไว้ โดยใช้ตารางระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ดังตารางที่ 1  
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ชื่อ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
 

Likelihood Impact Risk 
Score  

ระดับ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

        

        

ตารางท่ี 1 แสดงแบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

 ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กําหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต     
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดงหรือสูงมาก (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตเป็นลําดับแรก ส่วนลําดับความเสี่ยงที ่อยู่ ในโซนสีส้มหรือสูง สีเหลืองหรือปานกลาง จะถูกเลือก          
ในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่ วยงานควรทําการคัดเลือก       
วิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงการทุจริตที ่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย 

ชื่อความ
เสี่ยง 

ขั้นตอน
การ

ดำเนินงาน 

ประเด็น
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท)  

ผู้ 
รับผิดชอบ 

         

         

         

ตารางท่ี 2 แสดงแบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
 ทั้งนี้ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 
และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตที่กําหนดไว้ เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริต
หรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  
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ชื่อความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน/
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ/วิธีการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

    ผลการดำเนินการ 
 
สรุปผลการดำเนินการ 
☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☐ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
☐ เร่ิมดำเนินการไปแล้วบ้าง     
      แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ต้องการปรับปรุงแผนบริหาร  
      ความเสี่ยงการทุจริตใหม ่        
     ให้เหมาะสม 
☐ เหตุผลอื่น (ระบ)ุ 

ตารางท่ี 3 แสดงแบบรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 
 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี มีมติในคราวประชุม 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลนคร    
สุราษฎร์ธานี ดังนี้ 

 1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
 

 2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  
  2.1) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายมากกว่า 2,000,000 บาท  

4 ความเสียหายมากกว่า 1,500,000 บาท ถึง 2,000,000 บาท 

3 ความเสียหายมากกว่า 1,000,000 บาท ถึง 1,500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

1 ความเสียหายต่ำกว่า 500,000 บาท  
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  2.2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 หน่วยงานของรัฐถูกฟ้องร้องดำเนินคดี 
4 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานถูกดำเนินการทางวินัย อาญา ละเมิด 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 มีการร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
1 ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการดำเนินงานด้านความโปร่งใส สุจริต 

 คำอธิบาย :  ระดับ 2 คือ ระดับความรุนแรง 1 - 2  ระดับ 3 คือ ระดับความรุนแรง 1 - 3   
   ระดับ 4 คือ ระดับความรุนแรง 1 - 4 ระดับ 5 คือ ระดับความรุนแรง 1 – 5 
 
 3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิดการทุจรติ 
(Likelihood : L) 

ผลกระทบ (Impact : I) 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต : 
สีเขียว หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ  สีเหลือง      หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีส้ม หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง  สีแดง       หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ได้ดำเนินการคนหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มี    
ความเสี่ยงการทุจริต จำนวน 17 กระบวนงาน ซึ่งเป็นความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต และความเสี่ยง
การทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ ทั้งนี้ได้มีการจำแนกประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
เป็น 4 ประเด็น รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1)  ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จำนวน 3 กระบวนงาน ประกอบด้วย 
  1.1)  การขอใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
  1.2) การขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
  1.3) การต่อใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  
 2) ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ จำนวน 9 กระบวนงาน 
ประกอบด้วย 
  2.1) การตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 
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  2.2) การบังคับคดีตามคำพิพากษา 
  2.3) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
  2.4) การปฏิบัติหน้าที่ในการทำงาน กรณีตัดต้นไม้ที่มีความเสี่ยงอาจเกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 
  2.5) การสำรวจการใช้ประโยชน์ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง และป้าย 
  2.6) การรับชำระภาษี 
  2.7) การขอรับเงินอุดหนุนของชุมชน 
  2.8) การรับเบี้ยยังชีพทุกประเภท (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/คนพิการ/ผู้ป่วยเอดส์) 
  2.9) การควบคุมการก่อสร้าง  
 3)  ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 3 กระบวนงาน ประกอบด้วย 
  3.1) การจัดซื้อจัดจ้าง 
  3.2) การจัดซื้อครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง 
  3.3) การจัดซื้ออาหารเสริม(นม)  
 4) ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จำนวน 2 กระบวนงาน ประกอบด้วย 
  4.1) การสรรหาพนักงานจ้าง 
  4.2) การตรวจสอบคุณสมบัติการเข้าสู่ตำแหน่ง 
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7. แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือกำหนดมาตรการในปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



















งานวิจัยและประเมินผล 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ


